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Introducgao

A autonomia da escola exerce-se através de competéncias proprias em vdarios dominios,
designadamente na gestdao e na formacdo do pessoal docente e ndo docente (cf. Decreto-Lei n.2
43/89, de 3 de fevereiro). Neste contexto, a autonomia pedagdgica exerce-se através de
competéncias préprias nos dominios da formacao e gestao do pessoal docente, competindo a escola:
participar na formacao e atualizacao dos docentes; inventariar caréncias respeitantes a formacao dos
professores no plano das componentes cientifica e pedagdgico-didatica; elaborar o plano de
formacao e atualizacdo dos docentes; mobilizar os recursos necessarios a formacgdo continua, através
do intercdmbio com escolas da sua drea e da colaboracdo com entidades ou instituicOes
competentes; emitir parecer sobre os programas de formacdo dos professores a quem sejam

atribuidos periodos especialmente destinados a formacdo continua.

De igual modo, a autonomia administrativa da escola exerce-se através de competéncias proprias
nos dominios da gestdo e da formacdo de pessoal ndo docente. Assim, compete a escola promover a
formacdo do pessoal ndo docente, podendo estabelecer protocolos com diferentes entidades e
instituicdes para esse efeito, e conceder a dispensa total ou parcial de servico para frequéncia de

acOes de formacao.

Para tal, compete ao conselho pedagdgico elaborar e aprovar o plano de formacao e de atualizacao
do pessoal docente (cf. alinea d) do art.2 33.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na redagdo
atual) e ao diretor, ouvido o conselho pedagdgico, aprovar o plano de formagdo e de atualizagdo do
pessoal docente e n3o docente (cf. alinea b) do n.2 2 do art.2 20.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22

de abril, na redagdo atual).

Por outro lado, de forma genérica, nos termos da Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas,
aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na redac¢do atual, o empregador publico deve

proporcionar ao trabalhador acdes de formacao profissional adequadas a sua qualificacdo.

Acresce que, com a publicacdo e entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, com
a redacdo atual, a partir de 1 de abril de 2022, que concretiza a transferéncia de competéncias para
os 6rgdos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da educacdo, o pessoal ndo
docente do agrupamento de escolas integrou o mapa de pessoal da cdmara municipal. Neste
contexto, a entidade responsavel pela formacdo do pessoal ndo docente passa a ser da cadmara

municipal, sendo desejavel a articulagdo com o agrupamento de escolas.

A elaborac¢do do plano de formacgao partiu do levantamento efetuado no ambito dos departamentos

curriculares e dos diversos servigos, assim como do processo interno de monitorizagdo, integrado no
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Observatério de Qualidade. O presente relatério centra-se na monitorizagdo e na avalia¢cdo do Plano

de Formacado.

O presente relatério foi analisado em reunido do conselho pedagdgico de 20 de julho de 2026, com

parecer favoravel por unanimidade.
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1. Monitorizacao das agdes de formagao planeadas
No presente ano escolar, constavam do Plano de Formacao as seguintes acoes:
Educacao em Transformagdo: Curso de formacdo de 13 horas, realizado nos dias 4
Desafios, Inovagdo e e 8 de setembro de 2025, destinado aos docentes )
Humanizag3o na Escola do de todos os grupos de recrutamento e técnicos Sim
século XXI especializados do agrupamento de escolas.
Um Desafio Chamado Autismo  Acdo de formacdo de 3 horas, realizada no dia 4 de
setembro de 2025, destinada aos assistentes Sim
operacionais em exercicio de fungdes no
agrupamento de escolas.
Metodologias ativas na Acdo de Curta Duragdo de 3 horas, realizada no dia 1
aprendizagem inclusiva e de outubro de 2025, destinada aos docentes do Sim
interativa com a Aula Digital e os agrupamento de escolas, no ambito do projeto dos
Manuais Interativos manuais digitais.
Diabetes Tipo 1 na Escola: Acdo de formacgdo de 3 horas, realizada no dia 1 de
Capacitar para Apoiar outubro de 2025, destinada a docentes, técnicos Sim
especializados e assistentes operacionais do
agrupamento de escolas.
Utilizar recursos audiovisuais Acdo de Curta Duragdo de 3 horas, realizada no dia
em aulas de Lingua 23 de maio de 2026, destinada a docentes e Sim
Estrangeira e PLNM integrada nas Xl Jornadas Educativas “Pensar a
Educagao... 2026.
Avaliar em contexto digital com  Ac¢do de Curta Duragdo de 3 horas, realizada no dia
a plataforma Intuitivo 23 de maio de 2026, destinada a docentes e Sim
integrada nas Xl Jornadas Educativas “Pensar a
Educacdo... 2026”.
Inteligéncia artificial em Acdo de Curta Duragdo de 3 horas, realizada no dia
contexto educativo 23 de maio de 2026, destinada a docentes e Sim
integrada nas Xl Jornadas Educativas “Pensar a
Educacdo... 2026”.
STEAM (Science, technology, Apesar de integrada no programa das Xl Jornadas
engineering, arts e mathematics) Educativas “Pensar a Educagdo... 2026”, ndo se N3o
realizou por falta de docentes interessados.
Regime Geral de Prevengao da A acdo ndo se realizou por dificuldades em
Corrupgao conseguir formador com perfil adequado ao Nado
conteudo.
Oficina de ceramica Acdo de Curta Duragdo de 3 horas, realizada no dia
23 de maio de 2026, destinada a docentes e Sim
integrada nas Xl| Jornadas Educativas “Pensar a
Educacdo... 2026”.
Literacia Financeira em contexto Apesar de integrada no programa das Xl Jornadas
escolar Educativas “Pensar a Educagdo.. 2026”, ndo se N3o
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2. Monitorizagao das acoes de formagao nao planeadas

No presente ano escolar, realizaram-se outras a¢ées de formacdo que ndo constavam do Plano Anual

de Formacdo, mas que, devido a sua pertinéncia, foram realizadas ao longo do ano escolar.

Gestao de crises convulsivas na  Ag¢do dinamizada pela UCC Nova D’aire e pela Unidade de Saude Publica,
Escola no dia 30 de margo de 2026,

3. Avaliagao das a¢oes de formagao

A avaliacdo das a¢des de formacdo realizou-se através do preenchimento de um questionario final

individual por formando, de acordo com a estrutura utilizada pelo Centro de Formacdo EduFor.

Nas acGes de formagdo acreditadas pelo Conselho Cientifico-Pedagégico da Formacgdo Continua de
Professores, considerando que o processo envolve o centro de formacdao EduFor, recorre-se aos

resultados do questionario aplicado aos formandos por este centro.

As acOes enquadradas na tematica “Educacdo em Transformacdo: Desafios, Inovacdo e Humanizacao
na Escola do Século XXI”, realizadas nos dias 4 e 8 de setembro de 2025, revelaram um impacto
global muito positivo junto dos participantes, evidenciando elevados niveis de satisfacdo
relativamente a pertinéncia dos conteldos, a organizacdo das sess0es e a aplicabilidade dos

conhecimentos adquiridos na pratica profissional.

A monitorizagdo da agdo, baseada nas respostas de 36 participantes, permitiu verificar uma
apreciacdo muito favoravel em diversos dominios, destacando-se a adequag¢do da duracdo da
formacdo aos objetivos propostos, a qualidade das relagOes interpessoais estabelecidas e a
relevancia da acdo para a reflexdo sobre a profissionalidade docente. Os formandos reconheceram
igualmente que a formacdo contribuiu para identificar aspetos suscetiveis de melhoria nas praticas
pedagdgicas e institucionais, promovendo saberes relevantes para a inovacao educativa, o trabalho

colaborativo e a melhoria das aprendizagens dos alunos.

A apreciacdo global do programa situou-se maioritariamente nos niveis de “Muito Bom” e
“Excelente”, reforcando a percecdo de qualidade e pertinéncia da formag¢do no contexto do inicio do

ano letivo.

Entre os aspetos positivos salientados pelos participantes, destaca-se a oportunidade de reflexao
sobre a pratica profissional e a pertinéncia dos temas abordados, nomeadamente no dominio da

avaliagdo pedagdgica, da educacdo inclusiva e da interpretacdo do enquadramento legal vigente. Os
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participantes reconheceram ainda a importancia da acdo para a organiza¢do do trabalho docente e

para o reforco de uma cultura de melhoria continua e de humanizagao da escola.

Relativamente aos aspetos de melhoria, as sugestdes apresentadas apontam para a necessidade de
aprofundar alguns temas, em particular os relacionados com a aplicagdo do Decreto-Lei n.2 54/2018,
a diferenciacdo entre avaliacdo e classificacdo e a consolidacdo de praticas inclusivas. Evidencia-se
também a importancia de dar continuidade a iniciativas formativas desta natureza, promovendo
espacos de reflexdao, partilha e atualizacdo pedagdgica ajustados aos desafios contemporaneos da

escola.

Durante o ano escolar, o Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacgao Continua procedeu a alteracao
do Regulamento das Modalidades de Formacao Continua. Entre as mudancas introduzidas, encontra-
se uma maior exigéncia na acreditacdo de cursos de formacdo, como aquele que tradicionalmente
enquadrava as Jornadas Educativas “Pensar a Educacdo...”. Por esse motivo, na edicdo do presente
ano escolar, ndo foi possivel obter a acreditagdo do evento enquanto curso de formacgdo. Esta
situacdo levou alguns docentes inscritos a desistirem da participacdo. Ainda assim, procurando
minimizar o impacto desta alteracdo, as jornadas educativas foram acreditadas através de acGes de
formacdo de curta duracdo, permitindo aos participantes beneficiar do respetivo enquadramento

formativo.
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Conclusao

O Plano de Formacgdo revelou-se globalmente adequado as necessidades identificadas pelos
diferentes departamentos curriculares e servicos, bem como aos desafios educativos

contemporaneos que se colocam as escolas.

A concretizacdo da maioria das acbes previstas permitiu promover a atualizacdo cientifica,
pedagdgica e técnica dos profissionais, reforcando competéncias relacionadas com a inclusdo, a
inovagdo pedagdgica, a avaliagdo em contexto digital, a utilizacdo de tecnologias educativas e a
humanizacdo das prdticas educativas. Destaca-se igualmente a diversidade das dreas abordadas e a
preocupacdo em proporcionar oportunidades formativas dirigidas quer ao pessoal docente, quer ao

pessoal ndo docente.

A avaliacdo efetuada pelos participantes evidencia niveis elevados de satisfacdo relativamente a
pertinéncia dos conteldos, a qualidade da organizacdo e a aplicabilidade das aprendizagens
realizadas, traduzindo o impacto positivo das a¢des na reflexdo sobre as praticas profissionais e na

melhoria continua do servigo educativo prestado pelo agrupamento.

As acdes que ndo se concretizaram evidenciam, contudo, a necessidade de continuar a reforcar
mecanismos de articulacgdo com entidades formadoras e parceiros institucionais, bem como de
promover estratégias que favorecam uma maior adesdo dos participantes em determinadas areas

tematicas.

O Plano de Formagao constituiu um importante instrumento de valorizagdo profissional e de
desenvolvimento organizacional, contribuindo para a consolida¢do de uma cultura de aprendizagem
continua, colaboragdo e inovagdo pedagdgica, alinhada com os objetivos estratégicos do

agrupamento de escolas e com os desafios atuais da educagao.
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