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Introducgao

O presente Relatério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragbes
Conexas é elaborado para cumprimento do disposto na alinea b) do nimero 4 do artigo 6.2 do Decreto-
Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprova o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo

Infragcdes Conexas (RGPC).

Este relatério de avaliagdo anual contem essencialmente a quantificacdo do grau de implementagao
das medidas preventivas e corretivas identificadas no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas do Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva, bem como a previsdo da sua

plena implementagao, relativamente ao periodo de 17 de dezembro de 2024 a margo de 2026.
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1. Caracterizacao da entidade

O Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva, com o NIPC 600 084 280, tem como sede a Escola
Secundaria de Vila Nova de Paiva, sita na Rua Padre Joaquim Rodrigues da Cunha, 3650-235, Vila Nova

de Paiva, Distrito de Viseu.

Ao longo dos anos, o Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva tem-se afirmado como uma
instituicdo educativa comprometida com a qualidade, a equidade e a inovagdo. A sua a¢do pauta-se
pela criacdo de condicGes que permitam concretizar plenamente a sua missdo, assumindo o
compromisso de encontrar respostas educativas, organizacionais e funcionais ajustadas as
caracteristicas, necessidades e interesses dos alunos e de todos os elementos da comunidade

educativa.

O agrupamento de escolas procura, assim, ser um espago de crescimento integral, onde se promove o
sucesso educativo, a cidadania ativa e a preparacdo para os desafios de um mundo em constante

transformacao.

A escola, enquanto organizacdo educativa, deve orientar a sua atuagdo por uma linha de principios

gue reflita a politica educativa nacional e que se concretize na definicao clara da sua missao.

De acordo com Teixeira (1998), a missdo traduz-se no enunciado de propdsitos gerais e permanentes,
que exprimem as intengdes fundamentais da gestao global e servem de guia de orientag¢do para toda

a acdo educativa.

Nesta perspetiva, e seguindo as orientacdes do Conselho Nacional de Educagdo (2023), o Agrupamento
de Escolas de Vila Nova de Paiva assume como missdo assegurar uma educac¢do de qualidade para
todos, promovendo a constru¢dao de futuros sustentdveis, alicercados nos direitos humanos, na
solidariedade, na inclusdo, na justica social e no respeito pela vida, pela dignidade humana e pela

diversidade cultural.

O agrupamento de escolas ambiciona ser uma referéncia educativa e comunitdria, reconhecida pela
qualidade das suas praticas e pela capacidade de inspirar alunos e profissionais a crescerem com

motivagdo, curiosidade e sentido de pertencga.

Pretende-se uma escola onde cada aluno encontre motivos diarios de entusiasmo para aprender e

participar, num ambiente de confianga, criatividade e bem-estar.

Para concretizar esta visdo, o agrupamento de escolas projeta-se como um espago que promove, de

forma articulada:
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- Uma educacao inclusiva, centrada na valorizacdo de todos;

- Uma educacdo para a cidadania democratica, participada e responsavel;

- Uma educacdo para a sustentabilidade, consciente e transformadora;

- Uma educacao digital, inovadora e critica;

- Uma educacgdo para a aprendizagem ao longo da vida, aberta ao futuro e as mudancgas sociais.

Em consonancia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Martins, et al., 2017), o
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva pauta a sua cultura institucional por um conjunto de

valores que norteiam a acdo educativa e organizacional:
- Responsabilidade e integridade, enquanto base da convivéncia ética e da confianga mutua;

- Exceléncia e exigéncia, traduzidas na busca constante pela melhoria e pela qualidade do

desempenho;

- Curiosidade, reflexao e inovagdo, promovendo o pensamento critico e a aprendizagem criativa;
- Cidadania e participagdo, estimulando o envolvimento ativo na vida escolar e comunitdria;

- Liberdade, como principio essencial para o desenvolvimento pleno de cada individuo.

O agrupamento de escolas define, assim, como objetivo ultimo acolher e valorizar a diversidade dos
alunos, promovendo o desenvolvimento das potencialidades de cada um e assegurando que todos
possam aprender, crescer e realizar-se num contexto educativo humanista, inclusivo e orientado para

o futuro.

Os agrupamentos de escolas sdao instituicdes que prestam um servigo publico de educag¢do cuja

governabilidade se pretende assente em principios democraticos e de subsidiariedade, mas também

Conselho Geral

Figura 1 - Estrutura organizacional do agrupamento de escolas
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de prestacdo de contas, transparéncia e clareza. Neste sentido, o Agrupamento de Escolas de Vila Nova

de Paiva contempla um conjunto de érgaos especificos (cf. figura 1).

O Conselho Geral é o 6rgao de direcao estratégica responsavel pela definicdo das linhas orientadoras
da atividade do agrupamento de escolas, assegurando a participacdao da comunidade educativa pela
presenca de representantes do pessoal docente e ndo docente, dos pais e encarregados de educacao,
dos alunos, do municipio e da comunidade local, designadamente de instituicdes, organizacbes e
atividades de carater econdémico, social, cultural e cientifico. A este 6rgdo colegial compete,
genericamente, eleger o diretor e definir as linhas orientadoras de funcionamento da organizagdo
consignadas, designadamente, no Projeto Educativo, no Regulamento Interno, no Plano Anual de

Atividades e na emissdo de orientacOes estratégicas.

O diretor constitui-se como o érgao de administracdo e gestdo do agrupamento de escolas nas areas
pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial. Para o exercicio das suas fungdes, o
diretor é coadjuvado pelo subdiretor e adjuntos, contando, ainda, com assessores técnico-
pedagdgicos, na prossecucao das suas funcdes de gestdo pedagdgica, de recursos humanos, fisicos e
financeiros e de organizacdo e funcionamento dos diferentes estabelecimentos de ensino. Para apoio

a atividade do diretor, podem ser constituidas assessorias técnico-pedagdgicas.

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de coordenacdo e supervisdo pedagogica e orientacdo educativa do
agrupamento de escolas, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientagdo e
acompanhamento dos alunos e da formagdo inicial e continua do pessoal docente. Este drgao é
constituido por docentes que desempenham as fungdes de coordenadores dos departamentos
curriculares e das demais estruturas de coordenagdo e supervisdo pedagdgica e de orientagdo
educativa, assegurando uma representagao pluridisciplinar e das diferentes ofertas formativas.
Integram o conselho pedagdgico os seguintes elementos: diretor que, por ineréncia, preside;
coordenadores dos seis departamentos curriculares; coordenador dos diretores de turma do ensino
basico; coordenador dos diretores de turma do ensino secundario; coordenador de educagao especial;
coordenador da biblioteca escolar/centro de recursos educativos; coordenador dos cursos

profissionalizantes.

O Conselho Administrativo é o drgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira do
agrupamento de escolas, sendo constituido pelo diretor, pelo subdiretor e pelo coordenador técnico
dos servigos administrativos, ou quem o substitua. Compete-lhe, genericamente, analisar, deliberar e

acompanhar a execugao orcamental.

Para a coordenacdo educativa e a supervisdo pedagdgica, o agrupamento de escolas conta com

algumas estruturas especificas. Os departamentos curriculares promovem a articulacdo e a gestdo
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curriculares, procurando adequar o curriculo as necessidades especificas dos alunos. Esta estrutura
integra os docentes dos grupos de recrutamento e areas disciplinares. No Agrupamento de Escolas de
Vila Nova de Paiva existem os seguintes departamentos curriculares: Departamento da Educagdo Pré-
escolar; Departamento do 1.2 Ciclo do Ensino Basico; Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas;
Departamento de Expressdes; Departamento de Linguas; Departamento de Matematica e Ciéncias

Experimentais.

A organizacdo, o acompanhamento e a avaliagdo das atividades a desenvolver com os alunos e a
articulagdo entre o agrupamento de escolas e as familias sdo asseguradas pelo educador de infancia e
pelo professor do 1.2 ciclo do ensino basico, em reunido de conselho de docentes, e pelo conselho de

turma nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e no ensino secundario.

Para dar resposta a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos,
através do aumento da participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade
educativa, o agrupamento de escolas dispde do grupo de educacdo especial e da Equipa

Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI).

Os servicos técnico-pedagdgicos compreendem a biblioteca escolar, o servico de psicologia e
orientacdo, a equipa de desenvolvimento digital e o representante da educacdo na comissdo de
protecdo a criancas e jovens (CPCJ). No ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e

Comunitario, inclui ainda a mediacdo escolar, a terapia da fala e a artista residente.

As principais areas de atividade do Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva incluem a educagao
pré-escolar, o ensino basico (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico) e o ensino secundario. No ambito da
diversificacdo da oferta formativa no ensino secunddrio, disponibiliza cursos de ciéncias e tecnologias,
artes visuais, linguas e humanidades e cursos profissionais como Técnico de Desporto e Técnico de

Informatica — Sistemas.

Ao nivel dos colaboradores, o agrupamento de escolas integra 576 alunos, distribuidos pelos diferentes
ciclos educativos: 93 alunos na educagdo pré-escolar; 139 alunos no 1.2 ciclo do ensino bdsico; 88
alunos no 2.2 ciclo do ensino basico; 139 alunos no 3.2 ciclo do ensino basico; 84 alunos nos cursos
cientifico-humanisticos do ensino secunddrio; 33 alunos nos cursos profissionais de ensino secunddrio.

A cada aluno, corresponde o respetivo encarregado de educacao.

O corpo docente é composto por 92 professores dos diferentes grupos de recrutamento e niveis de
educacdo e ensino, organizados por 6 departamentos curriculares: Ciéncias Sociais e Humanas;
Educacao Pré-escolar; Expressdes; Linguas; Matematica e Ciéncias Experimentais; Primeiro Ciclo do

Ensino Basico.
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Para além destes elementos, o agrupamento conta 4 técnicos especializados: Servigo de Psicologia e
Orientacdo; Terapia da Fala; Mediacdo Escolar; Artista Residente. Os servicos especializados
contemplam, ainda, os técnicos do Centro de Recursos para a Inclusdo, da Associagao de Solidariedade
Social de Lafoes (ASSOL). A cdmara municipal disponibiliza, complementarmente, uma psicéloga e uma
nutricionista. Simultaneamente, o agrupamento de escolas conta com a colaboracdo de duas mentoras
do programa Teach For Portugal, que articulam e cooperam com alguns docentes em contexto de sala

de aula.

Os servicos administrativos contemplam um coordenador técnico e sete assistentes técnicos. Os
restantes servicos sdo assegurados por um encarregado operacional e 43 assistentes operacionais. Nas

duas cantinas, estdo presentes 5 cozinheiras.

O responsavel pelo cumprimento normativo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infracdes

Conexas é o diretor do agrupamento de escolas: Jodo Adelino Matias Lopes dos Santos.

2. Metodologia de avaliagao

A avaliacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do Agrupamento de
Escolas de Vila Nova de Paiva assenta numa metodologia de carater continuo e participativo, centrada
na analise qualitativa e quantitativa das situacGes reportadas e das praticas implementadas ao longo

do ano civil.

Os principais critérios de avaliagdo baseiam-se na monitorizagdo de ocorréncias relevantes,
nomeadamente denuncias, reclamagdes e registos administrativos relacionados com potenciais riscos
ou infragOes. A inexisténcia ou diminuigdo significativa de tais ocorréncias é considerada um indicador

positivo da eficacia das medidas preventivas adotadas.

Sdo igualmente considerados outros elementos qualitativos, como o grau de cumprimento das
medidas previstas no plano, o nivel de sensibilizagdo da comunidade educativa e a atualizacdo dos

instrumentos normativos associados (Cédigo de Conduta e procedimentos internos).

A recolha de informacao resulta da analise de varias fontes, entre as quais: os registos administrativos
internos (relatérios de atividades, atas e comunicagdes formais); os canais de denudncia interna
disponiveis no portal institucional e correio eletrénico dedicado; eventuais comunica¢des ou queixas
apresentadas junto da direcdo ou de outras entidades competentes; a informacao recolhida no ambito
de auditorias internas ou externas; os contributos provenientes das reunides de avalia¢do e reflexdo

realizadas com as equipas educativas e administrativas.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILANOVA DE PAIVA ... 8



‘ Relatério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2026

A coordenacdo de todo o processo de monitorizacdo e avaliacdo é da responsabilidade do diretor do
agrupamento de escolas, que, enquanto responsdvel pelo cumprimento normativo do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, assegura a recolha, a sistematizacdo e a andlise
dos dados, bem como a elaboragao do relatério anual. O diretor conta, sempre que necessdrio, com o
apoio dos servicos administrativos, das estruturas de coordenacdo intermédia e do Conselho

Pedagdgico, garantindo a coeréncia e a transparéncia do processo, bem como do Conselho Geral.

O processo de avaliagdo enfrenta, contudo, algumas limitagdes. A principal prende-se com a
dificuldade em promover acbes de formacdo especificas na area da prevencdo da corrupgao e das
infracGes conexas, devido a escassez de formadores devidamente credenciados e a auséncia de verbas
proprias para suportar esse tipo de capacitacdo. Esta limitacdo reduz a frequéncia e o alcance das
iniciativas de sensibilizagdo, condicionando, em parte, a uniformidade do conhecimento e da aplicacdo

pratica dos principios previstos no plano.

Apesar destas restricées, o Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva mantém o compromisso de
melhorar continuamente a eficdcia do seu sistema de integridade institucional, promovendo uma

cultura organizacional baseada na ética, na transparéncia e na responsabilidade publica.

3. Avaliagao dos riscos

Na andlise de riscos consideram-se as atividades do agrupamento de escolas mais suscetiveis a praticas

de corrupgao (cf. figura 2).

Favorecimento ou adjudicac¢do indevida a
Contratagdo Publica Média Médio Moderado
fornecedores ou prestadores de servicos.

Gestdo de Recursos Uso indevido de verbas escolares para
Baixa Médio Moderado
Financeiros fins pessoais ou ndo autorizados.
Processos de
Matricula e Atribuicdo irregular de vagas escolares. Baixa Médio Moderado
Transferéncia
Gestao de Recursos Contratagdo ou progressao de carreira
Baixa Médio Moderado
Humanos influenciada por interesses pessoais.
Avaliagao do Discricionariedade na avaliagdo do
Baixa Médio Moderado
Desempenho desempenho

Rececdo de presentes ou beneficios que
Aceitagdo de Ofertas Baixa Médio Moderado
comprometam a imparcialidade.

Figura 2 - Atividades mais suscetiveis a praticas de corrupgdo
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Relativamente as dreas de risco, ndo se verificou qualquer indicio ou pratica que comprometesse ou

identificasse situagdes factuais de corrupgao.

De seguida, apresentam-se as medidas preventivas constantes do plano, com identificacdo do

responsavel pela implementacao, grau de execugao, estado e andlise de eficacia.

Transparéncia: Publicacdao de informagdes

Produz os
sobre contratos, concursos e outros . Em .
. . . . Subdiretora 100% ~ efeitos
procedimentos administrativos no portal execucao retendidos
institucional P
Caddigo de Conduta: Disseminagdo e Produz os
cumprimento obrigatdrio do Codigo de . .

P & 8 - Diretor 100% Executado efeitos
Conduta, com destaque para a prevengao de retendidos
conflitos de interesses P

= N - o ~ Ainda ndo
Formagao: Realizagdo periddica de formagdes Secgdo de Por roduz os
para sensibilizar os trabalhadores e gestores Formagdo e 0% oxecutar pefeitos
sobre ética e prevencao de corrupg¢ao Monitorizagdo .
P ¢ Ps ¢ pretendidos
Canais de Dentncia: Implementagdo de um Produz os
canal seguro e confidencial para reporte de Diretor 100% Executado efeitos
situagOes suspeitas pretendidos
.. ~ Produz
Rotatividade de Fungdes: Sempre que Em aleuns dos
possivel, promover a rotatividade de pessoal Diretor 50% o & .
execugao efeitos

em fungOes mais suscetiveis a riscos .
pretendidos

Figura 3 - Medidas preventivas com analise de execugdo

Transparéncia: todos os avisos de contratacdo de pessoal docente ou de técnicos especializados
sdo publicados e geridos na plataforma SIGRHE (Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Humanos da Educacdo); simultaneamente, os concursos a nivel de escola sdo ainda divulgados na
pagina institucional do agrupamento de escolas; os contratos publicos de aquisicdo de bens ou
produtos sdo registados e consultados principalmente no repositdrio eletrénico Unico para toda a
informagado sobre contratagdo publica em Portugal;

Cddigo de Conduta: O Cédigo de Conduta integra o Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas que foi disseminagao a todo o pessoal docente e ndo docente do agrupamento
de escolas, por correio eletrénico, em 17/12/2024 (cf. figura 4). Simultaneamente, o documento
institucional

foi publicitado e disponibilizado na pagina do agrupamento de escolas

(https://drive.google.com/file/d/1LkP3DTOMUSGjHbMfA_gch9gkvEo6tQPg/view).
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c)

e Ve i

Para os devidos efeitos, remete-se, em anexe, o Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcdo e InfracBes Conexas do Agrupamento de Escolas que
operacionaliza as determinaces do Regime Geral da Prevencéo da Corrupggo, nos termos do Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro, e visa
estabelecer medidas preventivas e corretivas que minimizem os riscos associados a praticas de corrupco e outras infraces conexas.

Com os melhores cumprimentos.

O diretor
Jodo Adelino Santos

[ ﬂ Em g 2030 —

geral@escolasdevnpaiva pt direcao@escolasdevnpaiva pt | http//www escolasdevnpaiva pt

Um anexo - Verificado pelo Gmail () @&

Figura 4 - Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Formacdo: por motivos associados a dificuldade em recrutar um formador credenciado e,
simultaneamente, na falta de dotacdo orcamental para o efeito, nao foi possivel realizar qualquer
formacdo para sensibilizar os trabalhadores e gestores sobre ética e prevencao de corrupgao.
Neste dominio e continuando a verificar-se os constrangimentos identificados, poder-se-a recorrer
a colaboracdo do Centro de Formacao EduFor.

Canais de Denuncia: o agrupamento de escolas disponibilizou e identificou um canal seguro e
confidencial para reporte de situacdes suspeitas.

Rotatividade de Funcdes: face aos riscos identificados, a rotatividade de func¢des aplica-se
sobretudo no contexto do pessoal ndo docente dos servicos administrativos. No entanto,
atendendo a opgdo organizacional, a rotatividade ndo se enquadra nas opg¢des inscritas no Manual
de Procedimentos Administrativos. Trata-se de um risco que sem expressividade que pode ser

retirado do plano.

Quanto as medidas corretivas, ndao foi necessario proceder a qualquer investigagdo rigorosa de

denuncias e aplicagdo de medidas disciplinares, civis ou criminais conforme o caso, nem a revisdao de

procedimentos administrativos para corrigir fragilidades identificadas por auséncia de situa¢des. Neste

contexto, ha uma auséncia de comunicagdo com as autoridades competentes para situagdes que

configurem crime.

4,

Sintese dos resultados

A analise do grau de implementacdo das medidas preventivas constantes do Plano de Prevencdo de

Riscos de Corrupcgdo e Infragbes Conexas permite concluir que o agrupamento de escolas apresenta

um nivel global de execucdo muito satisfatdrio, evidenciando um compromisso efetivo com a

transparéncia e a integridade institucional.

Das cinco medidas preventivas previstas no plano:

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DE PAIVA ..o 11
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a) Duas (40%) encontram-se totalmente implementadas e executadas, produzindo integralmente os
efeitos pretendidos, nomeadamente a disseminag¢dao e cumprimento do Cédigo de Conduta e a
implementacdo de canais de denuncia confidenciais;

b) Duas (40%) encontram-se em execu¢do, com um grau de implementagdo médio a elevado,
designadamente as medidas de transparéncia nos procedimentos administrativos (100% em
execucdo) e rotatividade de fungGes (50% em execuc¢do);

c¢) Uma medida (20%), referente a formacdo em ética e prevencgdo da corrupgdo, ainda ndo foi

iniciada, devido a inexisténcia de formadores credenciados e de verba especifica para esse fim.

A percentagem média de implementacdo das medidas preventivas &, assim, de 70%, revelando uma

evolucdo positiva face a maturidade do plano.

No que respeita a avaliagdo dos riscos, foram identificadas seis areas de risco com nivel de risco
moderado, sem registo de ocorréncias que configurem situacdes factuais de corrupcao ou infracdes
conexas. Ndo se registaram denuncias, reclamacdes ou irregularidades durante o periodo em

avaliacao.

As principais dreas de preocupacdo continuam a centrar-se na formacdo especifica em ética e
prevencado de riscos e na rotatividade de func¢des, consideradas ainda limitadas por constrangimentos

operacionais e orgamentais.

Globalmente, o agrupamento de escolas evidencia uma cultura organizacional sélida e ética, assente
em praticas transparentes e no cumprimento rigoroso das normas, reforcando o seu compromisso

com a prevencdo da corrupgdo e a melhoria continua dos mecanismos de integridade publica.

5. Conclusdes e recomendagoes
A analise global permite concluir que o sistema de prevencdo se encontra em fase de consolidagao,
apresentando um grau de maturidade organizacional elevado e praticas alinhadas com os principios

da ética publica, da transparéncia e da boa governagao.

O sistema revela-se coerente, funcional e eficaz na mitigacdo de riscos identificados como moderados,
com evidéncias de implementagao de mecanismos de controlo e monitorizagdo adequados a dimensdo
e a complexidade da organizagdo. O cumprimento generalizado das medidas preventivas e a
inexisténcia de irregularidades, denuncias ou reclamacées durante o periodo em analise refletem uma

cultura institucional estdvel, assente na integridade e na responsabilizacao.
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A percentagem média de implementacao das medidas preventivas (70%) confirma a existéncia de um
compromisso ativo com a melhoria continua, embora subsistam limitagcdes de natureza formativa e

organizacional que condicionam a execugdo plena do plano.

Como pontos fortes identificados, destacam-se: transparéncia e acesso a informacdo publica,
assegurados pela publicacdo regular de contratos e procedimentos administrativos no portal
institucional; clareza e divulgacdo do Cddigo de Conduta, amplamente disseminado a todos os
colaboradores e integrado nas praticas didrias da instituicdo; implementacdo de canais de denuncia
confidenciais e acessiveis, garantindo protecdao dos denunciantes e estimulo a comunicacdo de
irregularidades; comprometimento da direcio e envolvimento das estruturas de coordenagdo

intermédia na monitorizacao e avaliacdo do plano, assegurando coeréncia e cumprimento normativo.

Nas dreas de melhoria, relevam-se: formacdo especifica em ética, integridade e prevencdo da
corrupgao, cuja auséncia constitui a principal lacuna do sistema, limitando a capacitacdo dos
colaboradores; atualizacdo sistematica do plano, de modo a refletir a evolugdo normativa, as boas

praticas emergentes e a experiéncia acumulada do agrupamento de escolas.
Ao nivel das recomendac¢des para o periodo seguinte, propde-se:

1. Reforcar a componente formativa, estabelecendo parcerias com o Centro de Formacdo de
Associac¢do de Escolas EduFor ou entidades externas, de forma a promover agées de sensibilizagdo
regulares dirigidas ao pessoal docente e nao docente;

2. Rever a pertinéncia da medida de rotatividade de fung¢des, adaptando-a a realidade organizacional
e ao quadro legal aplicdvel, ou substituindo-a por outras praticas de mitigacdo de risco mais
ajustadas;

3. Atualizar o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas no préximo ciclo
avaliativo, integrando as aprendizagens decorrentes da monitorizagdo e incorporando novos
indicadores de desempenho e mecanismos de autoavaliacdo;

4. Assegurar recursos adequados (humanos, técnicos e financeiros) para a execucdo integral das
medidas preventivas, em particular no dominio da formacdo e da comunicagao interna;

5. Promover a sensibilizagdo continua da comunidade educativa para a importancia da integridade

publica, fomentando uma cultura organizacional participativa e eticamente comprometida.

Em sintese, o Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva evidencia um sistema de prevencdo
solido, transparente e eficaz, que deve ser mantido, aprofundado e atualizado, consolidando-se como

referéncia de boa pratica na administragdo publica educativa.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILANOVA DE PAIVA ... 13
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O responsavel pela execug¢do, em 2 de marco de 2026:

Assinado por: Jodo Adelino Matias Lopes dos
Santos
Num. de Identificacdo: 08469396

Aprovacado formal por unanimidade em Conselho Pedagdgico em reunido de 4 de margo de 2026.

Anidlise e parecer favoravel em reunido do Conselho Geral de 25 de marcgo de 2026.
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