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Introdugao

A autonomia da escola concretiza-se na elaboracao de um projeto educativo préprio, constituido e
executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos vdrios intervenientes
na vida escolar e de adequacgdo as caracteristicas e aos recursos da comunidade em que se insere

(Decreto-Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro).

Neste sentido, o projeto educativo assume-se como o documento que consagra a orientacao educativa
do agrupamento de escolas, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e gestdo para
um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais a unidade organica se propde cumprir a sua fun¢do educativa (cf. alinea a) don.21.2
do art.2 9.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na redac¢do atual). Materializa-se, assim, num
documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a clarificacdo e a comunicacdo da missdo e das
metas da escola no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e
patrimonial, assim como a sua apropriacao individual e coletiva (cf. alinea a) do n.2 2.2 do art.2 9.2-A

do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na redacdo atual).

O projeto educativo constitui-se como um instrumento de planificacdo que visa contribuir para que a
instituicdo escolar atinja, com eficdcia, os objetivos previamente definidos enquanto organizacao
(Costa, 1992), na procura sistematica da resolucdo dos problemas mais prementes previamente
diagnosticados, regendo-se pela supremacia da vertente pedagdgica sobre a gestdao dos recursos

humanos, materiais e administrativo-financeiros (Brito, 1998).

Neste enquadramento, o projeto educativo apresenta-se como um documento fundamental da
politica interna do agrupamento de escolas, cuja finalidade consiste em definir as linhas orientadoras
desta organizacdo, dentro do quadro das politicas nacionais, indicando em que medida a instituicdo
educativa se propOe assegurar a continuidade dos seus projetos, intervencdes e boas praticas e

estabelecer novas metas de desenvolvimento.

Efetivamente, este documento assume-se como a génese e o fio condutor de todo o processo
educativo. Parte da identidade da instituicdo escolar e articula-a com as necessidades contextuais,
organizacionais e especificas da mesma. A sua elaborac¢do resulta da participagao e das expetativas de
toda a comunidade educativa, ndo estando, por isso, concluido, mas sim em permanente construc¢do
e avaliacdo. O projeto educativo apresenta-se como o documento de referéncia onde se alicergam
outros projetos que configuram os diferentes graus de concretizacdo, nomeadamente, o Plano Anual

de Atividades.

Neste contexto, o projeto educativo pretende dar resposta a um conjunto de problemas e desafios

gue sao recorrentes, bem como a outros que emergem das altera¢des contextuais da sociedade em
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que se insere. A sua estrutura, entre outros aspetos, reforca aimplementagdo de estratégias que visam
a melhoria de resultados, no ambito das aprendizagens dos alunos, assim como as que se relacionam
com a efetiva participacdo e o envolvimento dos pais e encarregados de educagao, da comunidade

local e das diferentes areas/setores da escola.

Antes de se tomarem decisdes relativamente as estratégias e metas a atingir, é necessario proceder
ao diagndstico do contexto geral em que o agrupamento de escolas se insere, sendo, por isso,
indispensavel conhecer o meio socioecondmico e cultural, identificando as potencialidades e caréncias
da populacao escolar. Para além disso, pretende, ainda, fomentar a construcdo de uma Escola, cada
vez mais reflexiva, que se pensa a si propria e se ajusta a mudanca, operacionalizando-se de forma

coletiva, conferindo-lhe, assim, um caracter mobilizador.

O Projeto Educativo, que medeia os anos letivos 2024-2027, numa ldgica de continuidade, procura
redefinir o perfil de Escola, através do envolvimento e do empenho da comunidade educativa num

projeto que se quer, simultaneamente, identitario, partilhado e plural.

O Projeto Educativo constrdi-se na base da aspira¢do e da esperanca. Pretendemos formar cidadaos
ativos na transformacdo da sociedade, dotando-os de ferramentas que |hes permitam tornarem-se
auténomos, responsaveis, criticos e solidarios, capazes de promover a mudanca, no sentido da

construcdo de um mundo melhor.

Os ultimos anos escolares foram marcados por algumas alteracdes ao nivel da definicdo da politica
educativa. Em 2017, foi homologado o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (DGE,
2017) que se afirma como referencial para as decisGes a adotar por decisores e atores educativos ao
nivel dos estabelecimentos de educagdo e ensino e dos organismos responsaveis pelas politicas
educativas, constituindo-se como matriz comum para todas as escolas e ofertas educativas no ambito
da escolaridade obrigatdria, designadamente ao nivel curricular, no planeamento, na realizagdo e na
avaliacdo interna e externa do ensino e da aprendizagem (cf. n.2 1 e 2 do Despacho n.2 6478/2017,

publicado em 26 de julho).

Nesta linha da politica educativa, foram publicados dois diplomas fundamentais: Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho, na redacdo atual, que estabelece o regime juridico da educacdo inclusiva;
Decreto-Lei n.2 55/2028, de 6 de julho, na redagio atual, que estabelece o curriculo dos ensinos basico

e secundario e os principios orientadores da avaliagdo das aprendizagens.

Entretanto, foram definidas Aprendizagens Essenciais (DGE, 2018) por area disciplinar/disciplina e ano
de escolaridade, orientadas pelo Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e articuladas

entre si nos planos horizontal e vertical.

As Aprendizagens Essenciais assentam numa trilogia de elementos (conhecimentos, capacidades e

atitudes) ao longo da progressao curricular, explicitando: o que os alunos devem saber; os processos
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cognitivos que devem ativar para adquirir esse conhecimento; o saber fazer a ele associado, numa

dada disciplina, num dado ano de escolaridade (DGE, 2018).

Surpreendentemente, surgiu a pandemia, decorrente da Covid 19, com a consequente mobilizagdo do
ensino a distancia. A escola viu-se repentinamente confrontada com uma realidade para a qual nao
estava preparada. Os professores, os alunos e as familias tiveram de se adaptar rapidamente ao ensino
a distancia e ao uso de ferramentas digitais. Neste dominio, o programa Escola Digital tem vindo a
promover a formacado de professores, a disponibilizar recursos digitais a docentes e alunos e a

apetrechar as escolas.

Por outro lado, em 1 de abril de 2022, foi concretizado o quadro de transferéncia de competéncias
para os Orgdaos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da educacdo. Neste
paradigma emergente, compete aos 6rgdos municipais participar, em matéria de educa¢do, no
planeamento, na gestdo e na realizacdo de investimentos, e aos 6rgdos das entidades intermunicipais
o planeamento intermunicipal da rede de transporte escolar e da oferta educativa de nivel

supramunicipal (cf. Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, na redacgdo atual).

Neste dominio, destacam-se as competéncias transferidas ou mantidas na cdmara municipal nas areas:
plano de transporte escolar; construgdo, requalificacdo e modernizagdo de edificios escolares;
equipamento, conservacao e manutencao de edificios escolares; equipamentos educativos, incluindo
edificios escolares, equipamento basico, mobilidrio, material didatico e equipamentos tecnoldgico e
desportivo, utilizados, ainda que nao exclusivamente, para a conveniente realizacdo da atividade
educativa; A¢do Social Escolar; refeitdrios escolares; escola a tempo inteiro; pessoal ndo docente, com
excec¢do dos técnicos especializados; utilizacdo de espacos fora do periodo das atividades escolares;

seguranca dos equipamentos educativos.

A escola é, cada vez mais, desafiada e confrontada com novas exigéncias e responsabilizada por prestar
um servico educativo de exceléncia, mas cada vez mais partilhado. Consideramos que este projeto
educativo reflete, numa visdo global, a escola que se pretende vivenciar, delineando processos de
operacionalizacdo realistas, pragmaticos e participados. Dai a referéncia ao lema de Aquilino Ribeiro
“Alcanca quem ndo cansal”, enquanto mote para o reconhecimento da capacidade de trabalho e
resiliéncia, do sentido comunitario e da forca de cardter que se pretende promover, desenvolver e

reconhecer. Propde-se, assim, uma escola de todos, para todos e com todos!
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1. Caracterizagao do meio

1.1. Enquadramento geografico e histdrico

Vila Nova de Paiva é um concelho integrado territorialmente no distrito de Viseu, na regido Centro e
na sub-regido de D3o-LafGes. O municipio é constituido por cinco freguesias (Unido de Freguesias de
Vila Nova de Paiva, Alhais e Fraguas; Touro; Vila Cova a Coelheira; Pendilhe e Queiriga), sendo limitado
a norte e leste pelo municipio de Moimenta da Beira, a leste e sul por Satao, a sudoeste por Viseu e a
oeste e norte por Castro Daire. O municipio ocupa uma d&rea de 175,5 km? com uma populacdo

residente, em 2021, de 4662 individuos (PORDATA, 2022).

De acordo com a Carta Educativa do Municipio de Vila Nova de Paiva (CMVNP, 2007), verifica-se a
tendéncia do aumento da temperatura até ao més de julho e a diminuicdo até ao més de dezembro.
Os valores absolutos da temperatura maxima e minima registaram-se respetivamente num més de
verdao (39,02C em julho) e num de inverno (-12,82C em dezembro). As temperaturas maximas
superiores a 252C ocorrem em cerca de 77 dias, num ano, verificando-se entre maio e outubro. Entre
os meses de janeiro e maio e outubro e dezembro, ocorrem, em mais do que um dia, temperaturas
inferiores a 0,02C, num total de 72 dias anuais. A precipitacdo média anual situa-se nos 939,7 mm. Nos
meses de inverno registam-se os maximos de precipita¢do (janeiro com 131,9 mm; fevereiro com 145,2

mm; e dezembro com 128,0 mm).

Em Vila Nova de Paiva, o relevo varia entre os 400 e os 1040 metros de altitude, registados a norte do
concelho. O municipio encontra-se situado entre as Serras da Gralheira e do Caramulo a poente, do
Montemuro a norte e das Serras de Leomil e da Lapa no setor nordeste (CMVNP, 2007). O concelho é
influenciado pelas bacias do Rio Paiva e a do Rio Vouga, sendo que a ultima estabelece, no setor Sul, o
limite administrativo do municipio. O Rio Paiva nasce a cerca de 1000 metros de altitude na Serra de

Leomil.

Nesta regido existe uma grande quantidade de monumentos megaliticos, com destaque para a Orca
de Juncais, na Queiriga, que é monumento nacional classificado. Da Idade do Ferro, ha apenas o
vestigio histdrico do castro de Vila Cova a Coelheira, nas margens do rio Covo. Mais tarde, no século |
a.C., as terras do Alto Paiva foram ocupadas pelos Romanos, mas sé pacificadas no século | d.C., e
foram incluidas na provincia romana da Lusitania. Do Portugal medievo subsiste a exploragdo da
energia hidraulica, através do uso tradicional dos moinhos que ainda resistem um pouco por todo o
concelho. Existem, ainda, duas necrépoles (cemitérios medievais) com sarcofagos cavados nas rochas,

um em Almoneixe (Touro) e outro nos Carvalhais (Vila Nova de Paiva).

Da riqueza patrimonial de Vila Nova de Paiva, sobressai a Igreja Matriz, de estilo romanico (Séc. XIV),

com os seus quadros a éleo (Séc. XVI) e a sua talha dourada do século XVII (estilo barroco).
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O atual nome do concelho tem uma histéria recente, datando de 2 de mar¢o de 1883 a decisdo
governamental de mudar o nome de Barrelas para Vila Nova de Paiva. Este dia é comemorado como
feriado municipal. Vila Nova de Paiva passou a concelho somente em 1895, apds renhida disputa com

a povoacao de Fraguas, a cujo concelho pertencia Vila Nova de Paiva.

1.2. Caracterizagao socioecondmica

O concelho de Vila Nova de Paiva caracteriza-se por constituir um territério envelhecido e
economicamente deprimido, marcado essencialmente por tracos de ruralidade, onde o peso da
agricultura na estrutura de emprego é ainda relevante e as qualificacdes da populacao sao deficitarias
(Machado, 2007). A populagdo ativa dedica-se, essencialmente, a agricultura de subsisténcia, ao
desenvolvimento de pequeno comércio, a construcao civil e aos servicos. Anualmente, verifica-se uma
acentuada saida de populacdo desempregada para o estrangeiro, entre os meses de marco e outubro,

para a realizacdo de trabalhos sazonais.

O tecido empresarial do concelho conta com a Zona Industrial de Vila Nova de Paiva, possuindo bons
acessos rodoviarios, e o Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Local (GADIL). A criagdo de postos de

trabalho distribui-se pelas diversas atividades profissionais.

700
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Fonte: (Pordata, 2022)
Figura 1 - Numero de empresas ndo financeiras
O concelho de Vila Nova de Paiva dispunha, em 2015, de 496 empresas nao financeiras. A tendéncia
dos ultimos anos foi ligeiramente crescente, registando a existéncia de 579 empresas nao financeiras

em 2022 (cf. figura 1).
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Fonte: (Pordata, 2022)
Figura 2 — Taxa de empresas com menos de 10 trabalhadores
A tipologia das empresas, relativamente ao nimero de trabalhadores, é de reduzida dimensdo. De
facto, 98,4% das empresas tém menos de 10 trabalhadores (cf. figura 2). A tipologia das empresas €,
sobretudo, de cariz familiar, na medida em que a prdpria familia cria o negdcio vivendo dos
rendimentos que dai advém, ndo investindo na contratacdo de empregados para o servico (Machado,

2007).
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Fonte: (Pordata, 2022)

Figura 3 — Numero de desempregados inscritos nos centros de emprego e formagado profissional em dezembro

Congruentemente com o aumento progressivo de empresas no concelho, a taxa média anual revela
gue o numero de desempregados inscritos nos centros de emprego e formagao profissional tem vindo

a diminuir (cf. figura 3).

1.3. Dinamica demografica

O movimento demografico do concelho é marcado por uma diminuicdo evidente e sistematica da
populagdo residente. Este fendmeno pode ser explicado, em grande medida, pelo fluxo migratério,

pelo envelhecimento da populagdo e pela redugdo do nucleo familiar (cf. figura 4).

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DE PAIVA (.. 9



Projeto Educativo Alcanca quem ndo cansa 2024 |27

7000

6000 \

5000

4000
3000
2000
1000
0
Censo 2001 Censo 2011 Censo 2021
Fonte: (Pordata, 2022)

Figura 4 - Populagdo residente

Constata-se que a percentagem de residentes idosos é superior ao grupo dos jovens, com evolugdo
tendencialmente assimétricas (cf. figura 5). De facto, o grupo dos idosos tem vindo a aumentar e,
inversamente, vai diminuindo de forma sistemdtica. Estes dados sustentam a projecdo da tendéncia

decrescente, nos préximos tempos, da diminui¢do da populagao do concelho.
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Figura 5 - Populagdo por grandes grupos etarios
Um pouco em contraciclo, tem-se verificado o fendmeno de regresso de alguns emigrantes e de
imigrantes e de populagdo estrangeira. Embora sem grande expressividade, constata-se que a
populagdo estrangeira com estatuto legal de residente no concelho tem vindo tendencialmente a

aumentar (cf. figura 6).

Nos dois ultimos anos tem-se verificado, também, um fluxo de populacdo proveniente sobretudo do

Brasil. Este tipo de fluxo ainda ndo consta dos dados disponibilizados pela Pordata (cf. figura 6).
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Fonte: (Pordata, 2022)
Figura 6 - Populagdo estrangeira
A consulta dos dados disponibilizados aquando do processo de matricula dos alunos permite constatar
este fluxo migratdrio. De facto, o nimero de alunos estrangeiros a frequentar o agrupamento de
escolas cresceu significativamente nos ultimos dois anos letivos, correspondendo atualmente a

aproximadamente 7,5% da populacdo estudantil.

Este movimento migratério coloca novos desafios a comunidade escolar, quer ao nivel do acolhimento
e da inclusdo dos alunos estrangeiros, quer, também, ao nivel da criacdo de condi¢des que contribuam

para o fomento do seu sucesso educativo.
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2. O Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva

1.1. Constituicao do agrupamento de escolas
O Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva resultou das sucessivas politicas educativas. Até 2003,
o concelho de Vila Nova de Paiva possuia um agrupamento de escolas horizontal que integrava os
estabelecimentos da educacao pré-escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico, uma escola bdsica com 2.2
e 3.2 ciclos do ensino basico (Escola Basica Aquilino Ribeiro) e uma escola secundéria com 3.2 ciclo do

ensino basico (Escola Secundaria de Vila Nova de Paiva).

Em 2003, procedeu-se a agregacao da educacdo pré-escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico a Escola
Basica Aquilino Ribeiro, passando esta nova estrutura a designar-se por Agrupamento de Escolas

Aquilino Ribeiro.

Em 2010, decorreu a jungdo de todas as estruturas educativas do concelho, originando uma Unica
unidade organica de gestdo global e transversal, designada por Agrupamento de Escolas de Vila Nova

de Paiva.

Atualmente, o agrupamento de escolas integra sete estabelecimentos de educacdo e ensino: Escola
Bésica de Touro; Escola Basica de Vila Cova a Coelheira; Escola Béasica de Vila Nova de Paiva; Escola
Secundaria de Vila Nova de Paiva, sede de agrupamento de escolas; Jardim de Infancia de Pendilhe;

Jardim de Infancia de Vila Cova a Coelheira.

Presentemente, a Escola Basica de Vila Nova de Paiva encontra-se em fase de requalificagdo. As
criangas da educagdo pré-escolar e os alunos do 1.2 ciclo do ensino basico deste estabelecimento de
educagdo e ensino encontram-se, provisoriamente, nas instalagdes da Associa¢cdo de Solidariedade

Social do Alto Paiva e na Escola Basica Aquilino Ribeiro, respetivamente.

A concretizacdo da transferéncia de competéncias para os drgdos municipais e para as entidades
intermunicipais no dominio da educac¢do, em 1 de abril de 2022, com a entrada em vigor do Decreto-
Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, na redac¢do atual, aporta novos desafios ao agrupamento de escolas

e ao municipio.

No ambito da transferéncia de competéncias para o municipio, destacam-se: manutencdo da carta
educativa e do plano de transporte escolar; investimento, equipamento, conservagao e manutengdo
de edificios escolares; material didatico e equipamentos tecnolégicos e desportivos; organizagao e
gestdo dos procedimentos de atribuicdo de apoios de aplicagdo universal e de aplicagao diferenciada,
com excec¢do dos programas de distribuicdao gratuita e reutilizagdo de manuais escolares; fornecimento
de refeicdes em refeitdrios escolares; recrutamento, selecdo e gestdo do pessoal ndo docente, de
todos os niveis e ciclos de ensino; organizagado da vigilancia e seguranga de equipamentos educativos,

designadamente o edificado e espacgos exteriores incluidos no seu perimetro.
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Realga-se a salvaguarda da autonomia pedagdgica e curricular do agrupamento de escolas, reforcada
pela faculdade conferida as escolas para gerir parcialmente o curriculo dos ensinos basico e
secunddrio, partindo das matrizes curriculares-base, e a estrita observancia dos direitos de
participacao dos docentes no processo educativo, previstos no Estatuto da Carreira dos Educadores de
Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 139-A/90,

de 28 de abril, na sua redacao atual, designadamente a autonomia técnica e cientifica.

A dispersao geografica dos estabelecimentos escolares, sobretudo os da educacao pré-escolar e do 1.2
ciclo do ensino basico, cria alguns constrangimentos ao nivel da relacdo e da interagdo entre todos os
membros da comunidade escolar. Neste contexto, como forma de diminuir os constrangimentos, os
alunos da educacdo pré-escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico realizam algumas atividades conjuntas

ao longo do ano letivo.

Os alunos do 1.2 ciclo do ensino basico frequentam semanalmente as Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC) nos espacos da Escola Basica Aquilino Ribeiro, assim como nas piscinas municipais,

sob a responsabilidade dos técnicos da autarquia.

Os alunos e os docentes dos restantes niveis de educacao e ensino partilham os mesmos espacos e,
como tal, interagem com maior frequéncia. Ao longo do ano letivo, existem reunides periddicas entre

docentes dos diversos anos terminais e iniciais de ciclo para articulagao e partilha de informacgao.

Por outro lado, procuram-se enraizar atividades identitdrias do agrupamento de escolas, quer para
fomentar as relagdes entre os elementos do pessoal docente, ndo docente e alunos, quer para

promover a inser¢ao e a articulagdo com a comunidade envolvente.

Neste dominio, destacam-se algumas iniciativas caracteristicas do Agrupamento de Escolas de Vila
Nova de Paiva: realizagdo de uma Feira de Sabores de Outono, sob a supervisdo dos diretores de turma
e da biblioteca escolar; dinamizagao de uma atividade de final de ano, para o pessoal docente e ndo
docente, de cariz recreativo e cultural; organizacdo das Jornadas Educativas “Pensar a Educacdo...
(ano)”, como forma privilegiada para dar resposta as necessidades de formacdo do pessoal docente;
realizacdo do Dia de Pais, no final do ano letivo, tendo como publico-alvo os pais e encarregados de
educacdo, com a apresentacao de trabalhos e dinamizagdo de atividades desenvolvidas pelos alunos,
sob a coordenacdo dos diretores de turma; participacao de discentes na Assembleia Municipal de
Jovens, como forma de assinalar o dia “25 de abril” e dar voz aos alunos; dinamizag¢do da Semana
Cultural; comemorac¢do do Dia Mundial da Ciéncia, com atividades centradas na promoc¢do e na
divulgacdo das ciéncias experimentais, para todos os alunos do agrupamento de escolas, contando
com a colaboragdo de entidades externas a comunidade escolar; dinamizagao do Dia Europeu do
Desporto na Escola, com diversas atividades desportivas envolvendo todos os alunos do agrupamento

de escolas.
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Nesta dinamica, tem-se aderido a projetos especificos, de ambito local, regional, nacional e ou
internacional. Destaca-se a adesdo consolidada aos projetos Eco-Escolas, coordenado em Portugal pela
Associacdo Bandeira Azul; Projeto Wanted — Escolas Empreendedoras, promovido pela Comunidade
Intermunicipal Viseu Dao Lafbes; projeto Escola Promotora de Saude, contando com a colaboracado da
Guarda Nacional Republicana com o programa Escola Segura e do Centro de Saude; “Parlamento dos
Jovens”, umainiciativa da Assembleia da Republica; Desporto Escolar, desenvolvido pela Dire¢ao-Geral
da Educacdo, com uma média anual de 10 grupos equipa, ao projeto-piloto “DE sobre Rodas” e ao
projeto “DE Territérios”; projetos Erasmus+; Clube Ciéncia Viva na Escola e Clube de Programacao e

Robética, integrados na rede nacional.

No ambito da promocdao do sucesso escolar e da criacdo de igualdade de oportunidades, o
agrupamento de escolas aderiu a varias iniciativas, destacando-se: Programa Nacional de Promoc¢ao
do Sucesso Escolar, criado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 23/2016, de 11 de abril, com
prorrogacdo pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 135/2019, de 14 de agosto; regime de
experiéncia pedagdgica com a implementacdo do projeto de autonomia e flexibilidade curricular, no
ambito do Despacho n.2 5908/2017, de 5 de julho; Plano de Inovacgdo, enquadrado pela Portaria n.2
181/2019, de 11 de junho, na redacdo atual, concretizado numa gestdo superior a 25 % das matrizes
curriculares-base das ofertas educativas e formativas, com as acGes semestralizacdo e percurso
curricular alternativo, nos anos de 2018/2019 a 2022/2023; “PISA para a Escolas”, promovido pela
Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e financiado pela Comunidade
Intermunicipal Viseu Dao Lafdes, que visa avaliar os conhecimentos de matematica e ciéncias e as
competéncias de leitura, compreensdo e expressao escrita dos alunos; Plano Nacional das Artes e
Plano Nacional de Cinema, desenvolvidos pelas areas governativas da Cultura e da Educagdo,

consubstanciado na elaboragdo do “Projeto Cultural de Escola”.

Neste contexto, o agrupamento de escolas tem sido reconhecido por entidades externas,
designadamente: nivel avangado do Selo Escola Saudavel 2023/2025, pela Direcdo-Geral da Educacéo;
Selo “Escola Sem Bullying | Escola Sem Violéncia”, pela Dire¢do-Geral da Educacdo; “Escola Amiga da
Crianca”, pelo consércio Leya Educacdo, CONFAP e Eduardo S3; eSafty, Selo de Seguranca Digital, nivel
prata, valido até 05/2025, iniciativa da European Schoolnet; Selo Protetor, pela Comissdo Nacional de
Promocao dos Direitos e Protec¢do das Criancas e Jovens; Quadro de Referéncia Europeu de Garantia
da Qualidade na Educagdo e Formacgdo Profissional (EQAVET), nivel avangado, pela Agéncia Nacional

para a Qualificagdo e o Ensino Profissional (ANQEP).

Em 2023/2024, o agrupamento de escolas passou a integrar o grupo de 66 escolas da Rede de Escolas

de Educagdo Intercultural (REEI).
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Ao longo do ano escolar, procura-se, assim, aderir a projetos que se considerem relevantes para os

alunos e ou possiveis de articular com as aprendizagens essenciais, tendo em vista o desenvolvimento

das dreas de competéncia inscritas no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria (DGE, 2017).

1.2. Funcionamento global

Os agrupamentos de escolas sdo instituicdes que prestam um servico publico de educac¢do cuja
governabilidade se pretende assente em principios democrdticos e de subsidiariedade, mas também
de prestacdo de contas, transparéncia e clareza. Neste sentido, o Agrupamento de Escolas de Vila Nova

de Paiva contempla um conjunto de érgaos especificos (cf. figura 7).

Conselho Geral

Diretor

Conselho de
Conselho Conselho Departamentos docentes e de
Administrativo Pedagdgico Curriculares diretores de
turma

Figura 7 - Estrutura organizacional do agrupamento de escolas

O Conselho Geral é o 6rgao de diregdo estratégica responsavel pela definicdo das linhas orientadoras
da atividade do agrupamento de escolas, assegurando a participacdo da comunidade educativa pela
presenca de representantes do pessoal docente e ndo docente, dos pais e encarregados de educacgao,
dos alunos, do municipio e da comunidade local, designadamente de instituicdes, organiza¢des e
atividades de cardter econdmico, social, cultural e cientifico. A este 6rgdo colegial compete,
genericamente, eleger o diretor e definir as linhas orientadoras de funcionamento da organizagdo
consignadas, designadamente, no Projeto Educativo, no Regulamento Interno, no Plano Anual de

Atividades e na emissao de orientagdes estratégicas.

O Conselho Geral é composto por um total de 21 membros: 8 representantes do pessoal docente; 2
representantes do pessoal ndo docente; 3 representantes dos pais/encarregados de educacgdo da
associacdo de pais; 3 representantes do municipio; 3 representantes da comunidade local; 2

representantes dos alunos do ensino secundario.

O diretor constitui-se como o érgao de administragdo e gestdao do agrupamento de escolas nas areas
pedagodgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial. Para o exercicio das suas fungdes, o

diretor é coadjuvado pelo subdiretor e adjuntos, contando, ainda, com assessores técnico-

pedagdgicos, na prossecucdo das suas fun¢des de gestdo pedagdgica, de recursos humanos, fisicos e
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financeiros e de organizagao e funcionamento dos diferentes estabelecimentos de ensino. Para apoio

a atividade do diretor, podem ser constituidas assessorias técnico-pedagdgicas.

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientacdo educativa do
agrupamento de escolas, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientacdo e
acompanhamento dos alunos e da formacao inicial e continua do pessoal docente. Este 6rgao é
constituido por docentes que desempenham as funcdes de coordenadores dos departamentos
curriculares e das demais estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagodgica e de orientacao
educativa, assegurando uma representacdo pluridisciplinar e das diferentes ofertas formativas.
Integram o conselho pedagdgico os seguintes elementos: diretor que, por ineréncia, preside;
coordenadores dos seis departamentos curriculares; coordenador dos diretores de turma do ensino
basico; coordenador dos diretores de turma do ensino secunddario; coordenador de educagao especial;
coordenador da biblioteca escolar/centro de recursos educativos; coordenador dos cursos

profissionalizantes.

O Conselho Administrativo é o 0drgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira do
agrupamento de escolas, sendo constituido pelo diretor, pelo subdiretor e pelo coordenador técnico
dos servigos administrativos, ou quem o substitua. Compete-lhe, genericamente, analisar, deliberar e

acompanhar a execug¢ao orcamental.

Para a coordenacdo educativa e a supervisdo pedagdgica, o agrupamento de escolas conta com
algumas estruturas especificas. Os departamentos curriculares promovem a articulacdo e a gestao
curriculares, procurando adequar o curriculo as necessidades especificas dos alunos. Esta estrutura
integra os docentes dos grupos de recrutamento e areas disciplinares. No Agrupamento de Escolas de
Vila Nova de Paiva existem os seguintes departamentos curriculares: Departamento da Educagdo Pré-
escolar; Departamento do 1.2 Ciclo do Ensino Basico; Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas;
Departamento de Expressdes; Departamento de Linguas; Departamento de Matemadtica e Ciéncias

Experimentais.

A organizacdo, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades a desenvolver com os alunos e a
articulagdo entre a escola e as familias sdo asseguradas pelo educador de infancia e pelo professor do
1.9 ciclo do ensino basico, em reunido de conselho de docentes, e pelo conselho de turma nos 2.2 e 3.2

ciclos do ensino basico e no ensino secundario.

Para dar resposta a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos,
através do aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade
educativa, o agrupamento de escolas dispée do grupo de educagdo especial e da Equipa

Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva (EMAEI).
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Os servicos técnico-pedagdgicos compreendem a biblioteca escolar/centro de recursos educativos, o
servico de psicologia e orientacdo, a equipa de tecnologias de informacdo e comunicagdo (TIC) e o
representante da educag¢do na comissdo de protegao a criangas e jovens (CPCJ). No ambito do Plano
de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio, inclui ainda a mediacdo escolar, a terapia da fala e

a artista residente.
1.3.Populagao discente

Em marco de 2024, o agrupamento de escolas contabilizava 558 alunos distribuidos pelos 7
estabelecimentos de educacdo e ensino que integram a unidade organica e pelos diversos niveis de
educacao e ensino. No entanto, o nimero de alunos tem vindo tendencialmente a diminuir, com uma

ligeira inversdo em 2023/2024 (cf. figura 8).
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Figura 8 - Evolugdo do numero global de alunos

Importa destacar o fluxo migratdrio que se tem sentido, quer no contexto nacional, quer no local. O
agrupamento de escolas regista, em fevereiro de 2024, a matricula de 42 alunos com nacionalidade
estrangeira, correspondendo a 7,58% da populagdo estudantil (cf. figura 8). Deste grupo, 3 alunos

encontram-se a frequentar a disciplina de Portugués Lingua Ndao Materna.
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Figura 9 - Evolugdao do numero de alunos estrangeiros

No inicio do més de marco ano letivo de 2023/2024, os alunos encontram-se distribuidos pelos

diferentes estabelecimentos escolares e niveis de educac¢do e ensino (cf. figura 7).
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Pendilhe 1 6
Touro 1 13
Vila Cova a Coelheira 1 10
Vila Nova de Paiva 3 65
~ cEscolasdolfciclodoensinobisico  Turmas  Nimerodealunos
Touro 2 20
Vila Cova a Coelheira 2 23
Vila Nova de Paiva 5 99

5.2 ano de escolaridade 2 37
6.2 ano de escolaridade 2 33
7.2 ano de escolaridade 3 56
8.2 ano de escolaridade 3 49

9.2 ano de escolaridade 2 30
10.2 ano de escolaridade 2 31
11.2 ano de escolaridade 2 28
12.2 ano de escolaridade 1 23
1.2 ano Curso Prof. de Técnico de Informatica-Sistemas/Técnico de Desporto 1 13
2.2 ano Curso Prof. de Técnico de Informatica-Sistemas 1 5
3.2 ano Curso Prof. de Técnico de Informatica-Sistemas/Técnico de Desporto 1 17

Total 35 558

Figura 10 - Nimero de alunos do agrupamento de escolas

A tendéncia de diminuicao da populagao estudantil levanta alguns constrangimentos e desafios. Desde
logo, torna-se dificil proporcionar uma oferta educativa diversificada que corresponda a generalidade
das expectativas dos alunos e dos respetivos encarregados de educagao, sobretudo ao nivel do ensino
secunddrio e dos ensino e formagdo profissionais. Para mitigar estes constrangimentos, tém-se criado
condicdes, sempre que vidvel, que possibilitem ao aluno a ado¢do de um percurso formativo prdprio,
através de permuta de disciplinas entre cursos cientifico-humanisticos (cf. artigo 14.2 da Portaria n.2

226-A/2018, de 7 de agosto).

No referente a A¢do Social Escolar, considerando para o efeito apenas os alunos com os escales A e
B, 0 agrupamento de escolas regista um nimero significativo (29,9% no ano letivo de 2023/2024) de

alunos beneficidrios destas medidas (cf. figura 11).
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Figura 11 - Alunos com escaldes A e B da Agdo Social Escolar

No entanto, a tendéncia tem sido para diminuir. Estes dados refletem genericamente a situagdo

socioecondmica das familias.
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O municipio tem assegurado, nos ultimos anos, a gratuitidade das refei¢des dos alunos da educagdo
pré-escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico. Complementarmente, disponibiliza o prolongamento de
horario, um lanche diario, os cadernos de exercicios aos alunos do 1.2 ciclo do ensino basico e o

caderno de atividades as criangas de 5 anos da educacédo pré-escolar.

Simultaneamente, no agrupamento de escolas existe um conjunto de 22 alunos que usufrui

diariamente de suplemento alimentar.

1.4.Recursos humanos

Para a prossecucdo dos seus fins, o agrupamento de escolas dispde de pessoal docente constituido por

professores do quadro do agrupamento de escolas, do quadro de agrupamento de escolas em

mobilidade, do quadro de zona pedagédgica e contratados (cf. figura 12).

Quadro de Quadro de Agrupamento Quadro de
Agrupamento de de Escolas em Mobilidade Zona Contrato

Escolas Pedagdgica
Ciéncias Sociais e Humanas 3 0 4 2 9
Educagdo Pré-escolar 9 0 2 0 11
Expressoes 12 1 5 4 22
Linguas 14 3 0 0 17
Matematica e Ciéncias Experimentais 13 1 2 1 17
Primeiro Ciclo do Ensino Basico 6 3 5 2 16
Total 92

Figura 12 - Distribuicdo dos docentes por departamentos curriculares em margo de 2024

Ao longo do ano letivo, vao surgindo necessidades temporarias de docentes, decorrentes sobretudo
de baixas médicas, sendo substituidos. No entanto, comegam a registar-se algumas dificuldades na

substituicdo de docentes, com especial incidéncia em hordrios incompletos, por falta de candidatos.

Para além do corpo docente, o agrupamento de escolas conta, desde 2020, com um técnico
especializado no servigo de psicologia e orientagdo, com contrato de trabalho em fungdes publicas por

tempo indeterminado.

Contrato de trabalho por
tempo indeterminado

Contrato anual

Servigo de Psicologia e Orientagdo 1 1
Terapia da Fala 1 1
Mediadora Escolar --- 1 1
Artista Residente - 1 1

Total 4

Figura 13 - Técnicos especializados
No ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, foram contratados outros
técnicos especializados (cf. figura 13) na 4rea da terapia da fala (35 horas semanais), mediagdo escolar
(18 horas semanais) e artista residente (18 horas semanais). A renovagado do contrato destes técnicos

especializados tem sido anual, desconhecendo-se a duragdo do projeto.

O pessoal ndo docente distribui-se pelas carreiras de assistentes operacionais e assistentes técnicos.

Os assistentes operacionais encontram-se em exercicio de fungdes nos diversos estabelecimentos de
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educacdo e ensino do agrupamento de escolas, podendo, no entanto, ser deslocados em func¢do das
necessidades.
A dotacdo de pessoal ndo docente do agrupamento de escolas fixada pela Portaria n.2 272-A/2017, de

13 de setembro, na sua redacdo atual, para o ano escolar 2023/2024 contempla 55 elementos. No

entanto, presentemente, os servigos administrativos incorporam 8 elementos (cf. figura 14).

Categoria profissional Nivel educativos de exercicio de atividade

Coordenador técnico Servigos administrativos (Escola Secundaria de Vila Nova de Paiva) 1
Assistente técnico Servigos administrativos (Escola Secundaria de Vila Nova de Paiva) 7
Encarregado operacional Escola Secundaria de Vila Nova de Paiva 1
Assistente operacional Jardins-de-infancia 6
Assistente operacional 1.2 ciclo do ensino basico 7
Assistente operacional 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario 29
Cozinheiros Refeitorios 5

Total 56

Figura 14 - Distribuicdo dos assistentes operacionais e assistentes técnicos

Desde 1 de abril de 2022, com a concretizacdo do quadro de transferéncia de competéncias para os
orgdos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da educacdo (cf. Decreto-Lei n.2
21/2019, de 30 de janeiro, na redacdo atual), o pessoal ndo docente, com excecdo dos técnicos

especializados, passou para o quadro da camara municipal.

No ambito dos Centros de Recursos para a Inclusdo (CRI), existe um protocolo com a Associacdo de
Solidariedade Social de Lafées (ASSOL), que disponibiliza horas semanais para técnicos de psicologia,

terapia da fala e psicomotricidade.

A Camara Municipal de Vila Nova de Paiva, através do projeto “Educagdo IN-SUCESSO”, tem

disponibilizado horas de técnicos de psicologia e de terapia da fala.

1.5.Recursos materiais

As instalagdes dos jardins-de-infancia tém as condicGes bdsicas para funcionamento, mas encontram-

se sediadas em edificios antigos e a requerer alguma interveng¢do de manutencao.

As instalagBes das escolas do 1.2 ciclo do ensino basico de Touro e Vila Cova a Coelheira caracterizam-
se pelos edificios da arquitetura do “Plano do centendrio”, sem grandes condicdes de conforto e de

acessibilidades.

O edificio da Escola Basico de Vila Nova de Paiva foi, inicialmente, uma serragao adquirida pela Camara
Municipal deste concelho, onde viria a construir a antiga escola preparatéria. Presentemente,
encontra-se em fase de reconversdo. Neste contexto, as criancas da educac¢do pré-escolar da vila
frequentam este nivel educativo nas instalagées da creche da Associacdo de Solidariedade Social do
Alto Paiva. Os alunos do 1.2 ciclo do ensino bdsico encontram-se nas instala¢cdes da Escola Bdasica

Agquilino Ribeiro.

As instalagGes da Escola Basica Aquilino Ribeiro carecem de uma intervengdo de manutencdo porque,

em tempo de chuva, continuam a registar algumas infiltracdes de dgua no edificio. Por outro lado, o
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conforto em algumas salas de aula é reduzido, designadamente no inverno, sendo dificil atingir uma
temperatura desejavel. Assinala-se, ainda, os espacos desprotegidos na deslocacdo entre os edificios

deste estabelecimento escolar, com imenso desconforto em tempo de frio e ou chuva.

As instalagdes da Escola Secunddria de Vila Nova de Paiva carecem de uma intervengao global e
urgente, sobretudo ao nivel do isolamento térmico e do conforto. Esta necessidade esta assinalada
pelo Ministério da Educacdo que, no acordo setorial de compromisso entre o Governo e a Associacao
Nacional de Municipios Portugueses, subscrito em 21 de julho de 2023, a incluiu na lista das escolas

prioritarias para intervencdo, com descricao urgente, desconhecendo-se a data da sua concretizacao.

Ao nivel do equipamento pedagdgico, tem sido feito um esforco de procurar dotar as escolas de
material atualizado, em funcdo das solicitacdes apresentadas pelos docentes, alunos, assistentes
técnicos, assistentes operacionais e técnicos especializados e decorrente dos projetos em que o
agrupamento de escolas se envolve, como é exemplo o Projeto Piloto dos Manuais Digitais. Todas as
escolas possuem materiais didaticos, computadores, meios audiovisuais e multimédia, embora algum
deste material esteja a atingir o fim de vida. Neste dominio, é urgente a substituicdo e a atualizacdo
de grande parte do parque informatico que existe nas salas de aula, que persiste do Plano Tecnoldgico

da Educacdo, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros 137/2007, de 18 de setembro.

1.6.Recursos financeiros

Os recursos financeiros do agrupamento de escolas provém globalmente de trés vetores essenciais:
Orcamento do Estado; receitas prdprias, resultantes da gestdo dos bufetes escolares, de donativos de
pessoas singulares e coletivas, entre outras; Programa Operacional Capital Humano (POCH), atual

Pessoas 2030, decorrente do financiamento de cursos profissionais e outras candidaturas.
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Figura 15 - Orgamento atribuido anualmente

O or¢amento anual atribuido inicialmente pelo Ministério da Educag¢do tem vindo a oscilar, reduzindo
drasticamente (cf. figura 15) com a transferéncia de competéncias no dominio da educac¢do para os
orgdos municipais e para as entidades intermunicipais (cf. Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro,

na redacdo atual).
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Por outro lado, as receitas do Orcamento de Estado estdo consignadas a atividades especificas, como
comprova o Orgcamento Inicial Atribuido para 2023: Educacdo Pré-escolar (827,00€); 12 Ciclo do Ensino
Basico (832,00€); 22 e 39ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario (24.300,00€), contemplando
Ajudas de Custo, Aluguer de Instalagdes Desportivas, Outras Despesas Correntes, Produtos Vendidos
em Farmacias, Outros Servicos; Func¢des ndo letivas — Ensino Basico e Secundario (1.960,00€),
contemplando Plano Nacional de Leitura, Outras Despesas Correntes Diversas, Orcamento

Participativo de Escola.

A orcamentacado e a gestao global do orcamento realizam-se de acordo com as orientacées emanadas
do Conselho Geral. Assim, de acordo com este érgdo, na elaboracdo do orcamento e na sua execucgao,

para o ano econdmico de 2024, devem ser tidas em consideracao:
1. Primazia dada aos critérios de Natureza Pedagdgica

Deve ser dada importancia fundamental as op¢Ges de natureza pedagdgica em detrimento das opc¢des

de natureza administrativa.
2. Legalidade

A elaborac¢do do orcamento deve nortear-se pelo que vem estabelecido nos normativos em vigor.
3. Proporcionalidade/Equidade

A afetagdo dos montantes deve ter em linha de conta a dimensdo e a necessidade, niumero de

participantes e /ou destinatarios de cada servico.
4. Prioridade

Entende-se que deve ser dada primazia a todas as despesas obrigatdrias e todas as outras deverdo ser
asseguradas por ordem de pertinéncia face aos objetivos fixados no projeto do agrupamento de

escolas e previstas no Plano Anual de Atividades.
5. Integridade

O orcamento deve ser elaborado integrando todas as receitas e despesas, independentemente da sua

natureza.

A autarquia local colabora com a atribuicdo de uma verba, em funcdo do nimero de criancas da
educacdo pré-escolar e de alunos do 1.2 ciclo do ensino bdasico, canalizada para a aquisicdo de material
didatico e a realizacdo de atividades especificas. De igual modo, as juntas de freguesia tém
correspondido a solicitacdes pontuais, designadamente aquando da realizacao de visitas de estudo ao

estrangeiro.
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1.7.Evolugao do sucesso académico

Nos ultimos anos letivos, a taxa global de insucesso académico tem vindo progressivamente a diminuir.
Globalmente, 0 2.2 ano de escolaridade continua a registar uma taxa de insucesso mais destacada pelo
facto de os alunos ndo poderem ficar retidos no 1.2 ano de escolaridade (cf. figura 8). Nos restantes
3.2 e 4.2 anos de escolaridade, a taxa de insucesso é relativamente baixa ou nula, salvo situa¢des
pontuais, decorrentes do peso percentual associado a cada aluno, num universo relativamente

reduzido.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10 M
0 ————

——

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

) 0 gNQ 3.2 3Nn0 4.2 ano

Figura 16 - Evolugdo da taxa de insucesso no 1.2 ciclo do ensino basico

No 2.2 ciclo do ensino bdsico, a taxa de insucesso global situa-se abaixo de 5% (cf. figura 9), sendo

menos significativa no 6.2 ano de escolaridade.
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Figura 17 - Evolugdo da taxa de insucesso no 2.2 ciclo do ensino basico

O 5.2 ano de escolaridade coincide com a mudanga de ciclo, transitando os alunos do regime de

monodocéncia para um conjunto diversificado de professores e de disciplinas auténomas.

No 3.9 ciclo do ensino basico, tem-se registado uma tendéncia de diminuicdo da taxa de insucesso,

sobretudo nos 8.2 e 9.2 anos de escolaridade (cf. figura 18). No 7.2 ano de escolaridade, constata-se
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uma oscilagdo. Neste ano de escolaridade, os alunos passam a estar confrontados com um conjunto

maior de disciplinas e professores, com mais especificidade.
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Figura 18 - Evolugdo da taxa de insucesso no 3.2 ciclo do ensino basico

No ensino secundario, a tendéncia segue a linha da diminuicdo da taxa de insucesso (cf. figura 19).
Neste ciclo de ensino, atendendo ao reduzido nimero de alunos por turma e a respetiva dispersdo

pelas disciplinas de opgdo, a analise estatistica deixa de ser suficientemente robusta.
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Figura 19 - Evolugdo da taxa de insucesso no ensino secundario

Do processo continuado de monitorizagdo do sucesso académico, a andlise dos dados permite retirar
algumas ilagbes, designadamente a identificacdo das disciplinas e dos anos de escolaridade em que,
aparentemente, os alunos evidenciam mais dificuldades. Neste contexto, destacam-se,
genericamente, as disciplinas de Matematica e Fisico-Quimica no 3.2 ciclo do ensino basico como
aquelas em que, de forma sistematica, os alunos apresentam maiores dificuldades, quer ao nivel da

taxa de sucesso académico, quer da qualidade do sucesso académico.

1.8.Processos disciplinares com medidas disciplinares sancionatdrias

Ao longo dos anos letivos, tém-se registado algumas condutas menos adequadas por parte de alunos,

nomeadamente em contexto de sala de aula e nos espagos envolventes. A generalidade das

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DE PAIVA ..o 24



. Projeto Educativo Aleanca quem ngo cansa 2024 |27

participaces disciplinares resulta de desrespeito pelo trabalho de colegas e ou docentes, de ndo
seguimento as orientagdes do professor e de agressdo verbal a colegas ou desrespeito por outros

elementos da comunidade.

Face a sua gravidade, alguns desses comportamentos deram origem a instauracdo de processos
disciplinares e a consequente aplicacdo de medidas disciplinares sancionatdrias (cf. figura 20), de

acordo com o Estatuto do Aluno e Etica Escolar, aprovado pela Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro.
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Figura 20 - Alunos com medidas disciplinares sancionatoérias

Apesar de tudo, os dados evidenciam uma tendéncia decrescente no nimero de alunos alvo de
aplicacdo de medida disciplinar sancionatdria. Os casos registados nos ultimos trés anos letivos

ocorreram essencialmente no 3.2 ciclo do ensino basico.

1.9. Abandono escolar
Relativamente ao abandono escolar, considera-se o nimero de alunos com desisténcia do sistema

educativo sem conclusdo do ensino secundario (cf. figura 21).

Constata-se que a situacdo de abandono escolar ocorre nos anos terminais do ensino secundario e

evolve essencialmente os alunos que se encontram a frequentar os cursos profissionais.

=
o

O L, N W A Ul OO N 0O

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Figura 21 - Desisténcia sem conclusdo do ensino secundario
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Alguns alunos frequentam o sistema educativo por imposi¢do legal. Quando atingem a maioridade,
acabam por abandonar o sistema educativo, passando a integrar o leque do abandono escolar

desqualificado.

1.10. Rede de instituigbes parceiras
No desenvolvimento da a¢do educativa e formativa, o agrupamento de escolas atua e procura articular
sinergias com as instituicdes locais, numa perspetiva holistica dos cidad3dos. Neste dominio, a Camara
Municipal de Vila Nova de Paiva tem sido, e continua a ser, a instituicdo mais presente e preponderante
no desenvolvimento do projeto educativo. O agrupamento de escolas usufrui do pavilhdo e das
piscinas municipais para as praticas desportivas e da cedéncia de outras infraestruturas para a
realizacdo de atividades especificas, com natural destaque para o auditério municipal e o parque

botanico “Arbutus do Demo”.

O municipio assegura o servico de Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) nas valéncias de
refeicdes e prolongamento de hordrio, na educacao pré-escolar, assim como o servico de fornecimento
de almocgo, durante todo o ano letivo, nos estabelecimentos do 1.2 ciclo do ensino basico da rede
publica do concelho. Oferece, ainda, os manuais de apoio aos alunos do primeiro ciclo do ensino basico
e um manual as criangas da educagao pré-escolar com 5 anos de idade. A autarquia disponibiliza, ainda,

um técnico que integra o Gabinete de Apoio ao Aluno.

No ambito das competéncias atribuidas aos municipios enquadra-se a organizacgdo, o financiamento e
o controlo do funcionamento dos transportes escolares aos alunos dos ensinos basico e secunddrio,
cuja distancia casa-escola seja superior a trés ou quatro quildmetros, incluindo alunos de fora do
concelho. Adicionalmente, a autarquia disponibiliza transporte para atividades desportivas e fisicas,

viagens de estudo e atividades complementares.

Enquanto entidade empregadora, passou a ser responsavel pelos assistentes operacionais e
assistentes técnicos. Simultaneamente, sempre que necessario e possivel, colabora na disponibilizagdo

de Formagdo em Contexto de Trabalho para os alunos das ofertas educativas profissionalizante.

A Associagdo de Pais e Encarregados de Educag¢do do Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva
possui estatutos e legitimidade proprios e os seus representantes participam na vida da escola, quer

por iniciativa prépria, quer em articulagdo com o agrupamento de escolas.

O Centro de Saude de Vila Nova de Paiva colabora com este agrupamento de escolas integrando varios
projetos, como a Escola Promotora de Saude e o Gabinete de Apoio ao Aluno, e dinamizando diversas
atividades, designadamente, rastreios, acées de esclarecimento e avaliacdo da saude oral, relatérios

médicos e encaminhamento para consultas de desenvolvimento.
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A Guarda Nacional Republicana e os Bombeiros Voluntarios de Vila Nova de Paiva colaboram com o
agrupamento de escolas ao nivel de seguranca, vigilancia, sinalizacdo de casos de risco, a¢Ges de
sensibilizacdo, combate ao abandono escolar, Programa Escola Segura, apoio em atividades e apoio

no plano de seguranca.

A Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ) possui um docente de ligacdo e presta
acompanhamento de criangas e jovens em risco ou em abandono efetivo, intervencdo ao nivel das
familias dos alunos em risco, apoio na orientacao educativa de jovens em risco e combate ao abandono

escolar. O docente integra o Gabinete de Apoio ao Aluno.

O Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), promovido pela Associacdo de Solidariedade Social de
Lafdes, disponibiliza apoios especializados a alunos com necessidades especiais no ambito das

valéncias de fisioterapia, psicologia, terapia da fala e ou terapia ocupacional.

Sempre que solicitado, as instituicOes locais e regionais de solidariedade social e o tecido empresarial
disponibilizam-se para colaborar com o agrupamento de escolas, designadamente para o
desenvolvimento de estagios para os alunos com Plano Individual de Transicdo e da Formagdo em

Contexto de Trabalho das modalidades educativas profissionalizantes.

O Comunidade Intermunicipal de Viseu Dado Lafdes assume algumas competéncias na drea da
educacdo e desenvolve projetos, no ambito da promocdo do sucesso escolar, sendo parceira do

agrupamento de escolas.

O agrupamento de escolas tem estabelecido protocolos com instituicGes de ensino superior,
designadamente: Instituto Politécnico de Viseu, para colaboragdo inicial no processo de autoavaliagdo
deste agrupamento de escolas; Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, para o desenvolvimento
de estagios profissionais no ambito da Iniciagdo a Pratica Profissional e da Pratica de Ensino
Supervisionada; Departamento de Ciéncias da Terra da Universidade de Coimbra, tendo em vista a

promocdo das Geociéncias no ensino pré-escolar.

No ambito de projetos que vao surgindo, apds ponderada a sua pertinéncia para a atividade educativa,
sdo estabelecidos protocolos. Neste contexto, destacam-se os protocolos estabelecidos: Associacdo
Aprendo Portugués, detentora do servigo Ciberescola da Lingua Portuguesa; Rede Regional PEPER —
Promocgdo do Ensino Profissional em Rede, promovida pelo Instituto Politécnico de Viseu e pelo

Instituto Piaget, pretendendo valorizar o Ensino Profissional na regido.
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4. Identificacdao dos problemas e potencialidades

Para o planeamento estratégico do agrupamento de escolas, recorreu-se a analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Oportunities e Threats) para auxiliar a identificar forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas. Neste processo, foram envolvidos alunos do ensino secundario, ex-alunos, docentes,
assistentes operacionais, assistentes técnicos e técnicos especializados, considerando as vivéncias e o

conhecimento que tém da unidade organica.

e  Turmas reduzidas e Edificios a necessitar de requalificacdo e muitos
L. . dos recursos materiais e digitais obsoletos e
e Hordrio letivo .
desatualizados

e Reduzidas situagdes de indisciplina .
e Acesso a internet

e Ambiente de trabalho -
e Falta de recursos humanos especializados em

e Bom relacionamento entre os elementos da dreas em que mais dificuldades tém surgido
comunidade escolar (linguagem)

e Desenvolvimento de muitos e variados projetos, ® Resisténcia a inovagdo por parte de alguns
tanto a nivel regional, nacional ou internacional docentes

e Corpo docente e n3o docente maioritariamente ®  Falta de cultura de trabalho colaborativo

estavel .
e Falta de verbas, para concretizagdo de alguns

e Diregdo de porta aberta a comunidade projetos
e Partilha de informacgdo
e Abertura a inovagao

e Evolugdo da alimentagdo na cantina

e Possibilidade de realizar atividades ao ar livre e Isolamento geografico do concelho

e Colaboragdo e parceria com a autarquia e e Reduzido nimero de alunos

associagoes locais e regionais , .
e Bares e cafés na proximidade

e Proximidade entre a Escola Basica Aquilino

. .. e |legislacdo nacional que ndo contempla a
Ribeiro e a Escola Secundaria gislac q P

realidade de escolas pequenas e de interior
e Projetos Erasmus+
! e Pouca empregabilidade

e A maior parte da gestdo financeira na camara
municipal acaba por atrasar a execu¢do dos
projetos, dada a demora na disponibilidade dos
recursos

Figura 22 - Anédlise SWOT

Partindo das metas definidas e do perfil do diretor escolar (Monteiro & Verdasca, 2012), delineamos

alguns principios de gestdo e lideranca a considerar ao longo da intervengao:

— Estabelecer iniciativas que promovam e continuem a favorecer um bom ambiente social e de

trabalho, fomentando o envolvimento e a cooperacdo de todos;
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Partilhar e delegar responsabilidades, na medida em que constituem fatores indispensaveis para
gue os membros da comunidade escolar se sintam apoiados e gostem do trabalho que
desenvolvem;

Promover e valorizar a comunicacdo e alicercar a conduta em valores como a determinacdo, o
humanismo, a equidade e a justica;

Dispor de uma visdo de futuro para o agrupamento de escolas e construir estratégias para a sua
operacionalizacdo, indicando caminhos e estabelecendo objetivos de forma motivadora e
inovadora;

Continuar a promover agbes que elevem a qualidade do ensino e das aprendizagens orientadas
para o sucesso e o progresso dos alunos;

Zelar por uma eficiente organizacdo e gestao do agrupamento de escolas nos dominios financeiro
e dos recursos humanos;

Envolver as familias e a comunidade na compreensao e na partilha da missdo do agrupamento de
escolas através de uma sintonia de objetivos e valores;

Adotar uma gestdo democrdtica e de proximidade com todos os intervenientes no processo

educativo.

No entanto, no dambito do Observatdrio de Qualidade e da vivéncia quotidiana do agrupamento de

escolas, vao sendo identificadas algumas situacdes problematicas que requerem centralidade ao nivel

da intervencdo, tendo como finalidade eliminar barreiras e potenciar o desenvolvimento holistico de

todos os alunos.

Da consulta dos diversos documentos do Observatério de Qualidade, das auditorias e das

monitoriza¢Oes externas, foram identificados problemas prevalecentes:

O numero de alunos tem vindo sistematicamente a diminuir, dificultando a diversificacdo e a
adequacao da oferta educativa aos seus interesses e expectativas, com especial incidéncia no

ensino secundario e nos ensino e formacgao profissionais;

As disciplinas de Matematica e Fisico-Quimica, sobretudo no 3.2 ciclo do ensino basico,
configuram-se como aquelas em que, de forma sistemdtica, os alunos apresentam maiores
dificuldades, quer ao nivel da taxa de sucesso académico, quer da qualidade do sucesso

académico;

Os alunos nem sempre sdo interessados e aplicados, ndo realizam um estudo consistente e nao
adotam um comportamento adequado e responsdvel e uma postura positiva e proativa perante o
processo de aprendizagem, principalmente por grupos bem determinados que ainda resistem a

definicdo de projetos de vida ajustados a sociedade atual;
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e Os docentes nem sempre conseguem atender a diversidade dos alunos em contexto de sala de

aula;

e A atribuicdo do apoio tutorial especifico nem sempre é canalizada para os diretores de turma ou

professores da turma dos alunos;

e O numero aparentemente reduzido de tempos letivos didrios disponiveis no horario dificulta a
compatibilizagdo com a frequéncia de atividades extracurriculares ou de outras respostas

educativas pelos alunos;

e Verifica-se, ainda, alguma inadequacdo na criacdo de dominios de autonomia curricular e na
gestdo do curriculo que cada docente pode e deve fazer para facilitar e permitir uma melhor e

mais efetiva articulacdo de aprendizagens;

e O Plano Anual de Atividades ndao tem contemplado uma previsdo dos recursos materiais em

concreto e dos custos necessarios ao desenvolvimento das atividades ai previstas;
e Ao nivel do Plano anual de Atividades, nem sempre hd a articulacdo desejavel entre atividades;

e Ao nivel do Plano Anual de Atividades, constata-se ainda uma pratica sistematica de ndo avaliacdo
das atividades realizadas, de acordo com as metas e os indicadores definidos e com a auscultacao

dos elementos envolvidos;

e Nos cursos de ensino e formacao profissionais, a taxa de abandono escolar desqualificado tem sido

significativa;

e Uma parte significativa de familias, muitas vezes condicionadas pela situacao laboral e ou

socioecondmica, efetua um acompanhamento da vida escolar dos educandos com pouca eficécia;

e Alguns edificios encontram-se inadequados e o0s equipamentos tecnoldgicos continuam

insuficientes e, uns quantos, desatualizados, dificultando a mudanga de praticas educativas;

e No ambito do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formacdo
Profissionais (EQAVET), foram propostas algumas dreas de ac¢do, decorrentes das fragilidades
identificadas: dar maior visibilidade a oferta formativa; aumento da quantidade de Stakeholders
externos regionais, nacionais e ou internacionais; aumento da relacdo entre os docentes e
Stakeholders externos da regidao; maior envolvimento com os pais e encarregados de educacao;
cooperagdo com e entre instituicdes de ensino e formagdo profissionais locais, regionais e
nacionais; continuar e aumentar a participacdo da escola na comunidade; maior incentivo a
participacdo interdisciplinar entre os Stakeholders internos; maior incentivo a atitude
empreendedora; continuar e aumentar o envolvimento em projetos de mobilidade internacional;

divulgacdo dos resultados dos inquéritos por parte dos Stakeholders; aumento de iniciativas de
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promoc¢do da escola no exterior; incremento da participacdo ativa e pré-ativa dos Stakeholders

internos; criacdo e dinamizacdo do plano de comunicagdo.
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5. Missao, visao e valores

Ao longo dos anos, o Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva tem-se caracterizado por criar
condicdes no sentido de concretizar a sua missdo, passando pela assuncdo e pelo compromisso de
encontrar respostas educativas, organizacionais e funcionais ajustadas as caracteristicas, as

necessidades e aos interesses dos alunos e dos restantes membros da comunidade educativa.

5.1.Missao

A escola, enquanto organizacdo, deve definir a sua linha de orientacdo, enquadrada na politica
educativa nacional e concretizada na explicitagdo da sua missdo. A missao consiste, genericamente, no
enunciado de propdsitos gerais permanentes que expressam as inten¢des fundamentais da gestdo

global, servindo de guia de orientacdo (Teixeira, 1998).

Nesta 6tica e na linha da recomendac¢do do Conselho Nacional de Educagdo (Conselho Nacional de
Educacdo, 2023), o agrupamento de escolas assume a missdo de assegurar uma educacdo de qualidade
para todos e a construcdo de futuros sustentdveis, com base nos direitos humanos e nos principios de
solidariedade, inclusdo, justica social e respeito pela vida, pela dignidade humana e pela diversidade

cultural.

5.2.Visao

Para tal, queremos um agrupamento de escolas de referéncia, que acolhe alunos que se levantam

diariamente com animo e vontade de ir para a escola.

Para a concretizagdo desta visao, vislumbra-se, de forma interrelacionada, um agrupamento de escolas
promotor de educagao inclusiva, educagdo para uma cidadania democratica, educa¢do para a
sustentabilidade, educagdo digital e educagdo para a aprendizagem ao longo da vida (Conselho

Nacional de Educagdo, 2023).

5.3.Valores

Em consondncia com o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (DGE, 2017), pretende-se

desenvolver e a pér em pratica os valores por que se deve pautar a cultura de escola:

— Responsabilidade e integridade;
— Exceléncia e exigéncia;

— Curiosidade, reflexao e inovacao;
— Cidadania e participacao;

— Liberdade.

A escola deve ter como meta final atender a diversidade dos alunos e promover o desenvolvimento

das potencialidades de cada um, independentemente das suas caracteristicas.
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5.4. Metas

A construcdo e a sustentacdo de uma escola de todos, para todos e com todos, que prima pela
qualidade e pelo desenvolvimento holistico dos alunos, requerem uma linha de a¢gdo com opg¢Ges de
gestdo, ainda que estas estejam condicionadas por fatores externos, designadamente ao nivel dos

recursos humanos e financeiros e por uma complexa e crescente burocratizagao.

Neste contexto, emerge a necessidade de estabelecer prioridades decorrentes de um processo
reflexivo, partindo dos problemas detetados. Assim, numa perspetiva de continuidade, mas também
de inovacdo educativa, propdem-se as seguintes metas orientadoras, organizadas de acordo com os

dominios do quadro de referéncia (IGEC, 2019):

- Consolidar procedimentos de autoavaliacdo do agrupamento de escolas, com impacto na

melhoria da organizacdo, no desenvolvimento curricular e nos processos de ensino e aprendizagem.

- Promover uma cultura de participacdo e cooperacao, orientada para o desenvolvimento das
areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e da educacao

inclusiva.

- Proporcionar respostas educativas adaptadas as necessidades de formacdo e as expectativas

dos alunos.

- Potenciar o sucesso académico dos alunos.

6. Explicitacao do plano estratégico

Em linha de continuidade com as estratégias que tém vindo a ser delineadas e implementadas, numa
escola orientada para o futuro e com capacidade de adaptagdo e inovagao, constitui pretensdo, para
o triénio, reformular aquelas que se revelarem pouco eficazes, aperfeicoar ou introduzir outras que se

julguem mais adequadas as problematicas e aos desafios vindouros.

A Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC, 2019) iniciou, recentemente, a implementacdo do
terceiro ciclo de avaliacdo externa das escolas, cujo quadro de referéncia se estrutura em quatro
dominios: Autoavaliacdo; Lideranca e Gestdo; Prestacdo do Servico Educativo; Resultados. Cada

dominio estrutura-se por campos de analise, referentes e indicadores.

Por uma questdo de coeréncia e articulagao de politica educativa ao nivel da administracdo e gestao
escolar, o plano estratégico apresentado organiza-se seguindo a estrutura do quadro de referéncia da
avaliagdo externa, procurando sintetizar a intencionalidade e o foco nas areas de interveng¢ao com as

acOes estratégicas.
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5.5.Dominio A: Autoavaliagao

Objetivo estratégico:

Consolidar procedimentos de autoavaliagao do agrupamento de escolas, com impacto na melhoria da organizagdo, do desenvolvimento curricular e do processo de ensino

e aprendizagem.
Objetivos especificos

Desenvolver o Observatério de Qualidade, através
de avaliagdo e ou monitorizagao sistematicas das
diversas valéncias do agrupamento de escolas,
com a participacdao da comunidade educativa.

Contribuir para a elaboragdo de opg¢oes de
melhoria, com impacto no desenvolvimento
curricular e nos processos de ensino e
aprendizagem

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DE PAIVA

Acgles estratégicas

Elaboragao de relatdrios semestrais e ou anuais de monitorizagdo e ou avaliagdo dos
diversas valéncias, no dmbito do Observatdrio de Qualidade (exemplos: Relatério do
Sucesso Académico; Gabinete de Apoio ao Aluno; Servico de Psicologia e Orientagdo;
Gabinete de Apoio Pedagdgico; Gabinete de Etica Escolar; Execu¢do do Plano Anual
de Atividades; Observatério de Trajetos dos Estudantes apds o Ensino Secundario;
Projeto Educacdo Para a Saude; Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos;
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva; Cidadania e Desenvolvimento;
Apoio Tutorial Especifico; Clube Ciéncia Viva na Escola).

Constituicdo da equipa de autoavaliagdo do agrupamento de escolas.

Analise periddica, pelos 6rgdos competentes, dos diversos relatérios de avaliagdo e
monitorizagao.

Divulgacdo de todos os relatdrios de avaliagdo e monitorizagdo no Observatdrio de
Qualidade na pagina do agrupamento de escolas.

Indicadores de avaliagao

Documentos disponibiliza-
dos na pagina do
agrupamento de escolas

Registos de reunides

Relatério de autoavaliagdo
do agrupamento de escolas
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5.6.Dominio B: Lideranga e Gestao

Objetivo estratégico:

Promover uma cultura de participagdo e cooperagdo ao nivel de lideranga e gestdo do agrupamento de escolas, orientada para o desenvolvimento das areas de

competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e da educagdo inclusiva.

Objetivos especificos

Assegurar um sistema de comunicacdo amplo e
eficaz a comunidade educativa da missao, da visao,
dos valores e dos objetivos estratégicos e
operacionais.

Garantir uma visdo estratégica do agrupamento de
escolas orientada para a qualidade das
aprendizagens com vista a consecu¢ao do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Mobilizar a comunidade educativa para o

cumprimento das metas e dos objetivos
educacionais.
Desenvolver projetos, parcerias e solugdes

promotores da qualidade das aprendizagens.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DE PAIVA

Acgles estratégicas

Divulgacdo da missdo, da visdo e dos valores na comunidade educativa através de
pagina institucional do agrupamento de escolas e em reuniées com as diferentes
estruturas.

Avaliagdo da missdo, da visdo, dos valores e das estratégias de gestdo e respetiva
revisdo, tendo em consideragdo a evolugdo do sistema educativo e as necessidades
da sociedade ao longo do triénio.

Elaboragdo do plano anual de atividades baseada no Projeto Educativo e
considerando as orientagdes da Auditoria ao Sistema de Controlo Interno por parte
da Inspegdo-Geral da Educacgao e Ciéncia.

Elaboragdao do plano de organizagdo e desenvolvimento curricular, considerando o
desenvolvimento de todas as areas de competéncias consideradas no Perfil do Aluno
a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Incentivo a participacdo dos diferentes atores educativos no agrupamento de escolas.
Ades3do e desenvolvimento de projetos e solugdes inovadores.
Avaliagdo da eficacia dos projetos, das parcerias e das solugdes implementadas.

Estabelecimento de parcerias com outras instituicdes e agentes da comunidade que
mobilizem recursos e promovam a qualidade das aprendizagens.

Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo relativa a divulgacdo das
dindmicas do agrupamento de escolas.

Indicadores de avaliagao

Documentos disponibiliza-
dos na pagina do
agrupamento de escolas

Registos de reunides

Relatério de autoavaliagdo
do agrupamento de escolas

Registos da participagao dos
diferentes atores (relato-
rios; noticias; redes sociais;
jornal escolar)

Relatdrios de avaliagdo de
atividades e projetos

Protocolos e
estabelecidos

parcerias

Documento com estratégia
de comunicagdo
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Definir critérios de gestdo e organizagdo dos
alunos.

Otimizar os recursos humanos do agrupamento de
escolas.

Promover a formagdao do pessoal docente e ndo
docente com vista a melhoria das suas
competéncias profissionais, tendo por base o
diagndstico das necessidades.

Organizar e afetar os recursos materiais tendo em
vista impactos positivos na qualidade das
aprendizagens.

Criar condigbes para uma comunicagao interna e
externa eficaz.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DE PAIVA

Definicdo de critérios pedagdgicos na constituicdo e gestdo dos grupos e turmas,
designadamente:

Respeito pela heterogeneidade das criangas e dos jovens;
Consideragdo pelo nivel etario dos alunos;
Equilibrio numérico de géneros;

Privilégio, na transicdo dos varios ciclos e anos de escolaridade, pela
permanéncia de grupos de alunos da mesma turma e ou escola, salvo
excec¢oOes devidamente fundamentadas;

Manutengdo do grupo e ou turma, nos anos intermédios de ciclo,
salvaguardando-se as mudangas impostas por imperativos normativos,
designadamente, relacionados com o numero de turmas a constituir;

Distribui¢do dos alunos retidos pelas diferentes turmas, sobretudo onde haja
alunos do mesmo nivel etario;

Distribuicdo de alunos de diferentes etnias, em pequenos grupos, pelas
varias turmas;

Orientacdo de alunos com escolaridade irregular para modalidades
formativas profissionalizantes, mediante a oferta de escola.

Envolvimento dos alunos na vida da escola, designadamente:

Reunides periddicas da direcdo com os delegados e ou subdelegados de
turma;

Reunides periddicas da direcdo com os representantes da Associacdo de
Estudantes;

Auscultagdo dos alunos nos processos de monitorizacdo e autoavaliagao do
agrupamento de escolas;

Auscultagdo formal e informal dos membros da comunidade escolar.

Desenvolvimento de um ambiente escolar seguro, sauddvel, acolhedor, socialmente
humanizado, inclusivo e cordial.

Gestdao dos recursos humanos que valorize as pessoas, o seu desenvolvimento
profissional e o bem-estar.

Pautas com a constituicao
das turmas

Convocatédrias e folhas de
presencga

Documentos de divulgacdo
de formagdo

Pagina do agrupamento de
escolas, jornal escolar e
redes sociais

Plano Anual de Atividades

Relatérios de avaliagdo de
atividades
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Realizagdo de atividades e ou convivios formais e informais, como contributo para a
promogao do ambiente e da cultura de agrupamento de escolas:

Magusto;
Refei¢do natalicia;

Atividade cultural de final de ano escolar para o pessoal docente e ndo
docente.

Disponibilizagdo de formagdo continua aos profissionais, adequada as necessidades
identificadas e as suas prioridades pedagdgicas, inscrita no Plano de Formacdo do
agrupamento de escolas, incluindo:

Jornadas de preparagao do ano letivo;
Jornadas Educativas “Pensar a Educagdo...”;
Momentos informais, ao longo do ano letivo, de partilha de praticas.

Disponibilizagdo de informacdo atempada, eficaz e rigorosa aos membros da
comunidade escolar sobre assuntos de interesse, com recurso preferencial a conta de
correio eletrénico.

Divulgacdo da informagdao do agrupamento de escolas a comunidade educativa
através de canais diversificados, com destaque para a pagina institucional do
agrupamento de escolas, jornal escolar e redes sociais.
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5.1.Dominio C: Prestagao do servigo educativo

Objetivo estratégico:

Proporcionar respostas educativas adaptadas as necessidades de formacao e as expectativas dos alunos.

Objetivos especificos

Promover o desenvolvimento pessoal e emocional
dos alunos.

Apoiar o bem-estar das criangas e alunos.

Promover um relacionamento saudavel entre
todos os elementos da comunidade escolar,
assente no absoluto respeito pelos direitos e na
integral assungdo de deveres por parte de cada
um.

Promover um ambiente escolar seguro, saudavel e
ecoldgico.

Sinalizar atempadamente todas as situagles
passiveis da intervencdao de servigos técnico-
pedagdgicos.

Fomentar a participacao dos pais e encarregados
de educagao no processo educativo.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DE PAIVA

AcgOes estratégicas

Divulgagdo, andlise e reflexdo sobre os deveres e os direitos dos alunos, a autoridade
dos docentes e ndao docentes e a responsabilidade dos pais e encarregados de
educacdo, constantes nos documentos orientadores (Estatuto do Aluno e Etica
Escolar e Regulamento Interno), no inicio do ano, na recegdo dos alunos e nas
reunides com pais e encarregados de educagdo.

Promocdo da participacdo e do envolvimento dos alunos em atividades ou a¢Ges na
comunidade (exemplos: Feira de Sabores; Dia de Pais; Exposicdes...).

Desenvolvimento de medidas de orientacdo escolar e profissional ao longo do 3.2
ciclo do ensino basico.

Desenvolvimento de medidas de orientagdo escolar e profissional para os alunos do
ensino secundario e da educagdo e formagdo profissional.

Dinamizacdo de atividades de orientacdo escolar e profissional, promovidas pelo
psicélogo escolar, pelos diretores de curso, pelos diretores de turma, convidando pais
e encarregados de educacdo, antigos alunos, empresarios, investigadores.

Implementacdo de mecanismos de atuacgdo rapida e eficaz na resolugdo de problemas
disciplinares.

Dinamizag¢do do Programa de Mentorias entre pares.
Dinamizag¢do de atividades no ambito da Rede de Escolas de Educagdo Intercultural.

Apresentagdo de candidaturas e apoio na implementa¢do de projetos inovadores,
tendo em vista a promog¢ao do bem-estar no seio da comunidade escolar, as relagdes
interpessoais, o gosto pela escola e a motivacdo para aprender (exemplos: Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario; Plano Nacional das Artes; Plano
Nacional de Cinema; Escola Promotora de Saude; Plano “Escola sem bullying, Escola
sem violéncia”; Programa Escola Segura...).

Indicadores de avaliagao

Documento informativo
distribuido aos alunos e
encarregados de educagdo

Plano Anual de Atividades

Registos das atividades
desenvolvidas ao longo do
ano

Sessbes e agdes de
orientagdo vocacional

Relatérios de avaliagdo dos

diversos projetos e
atividades

Registo de intervencgdes
efetuadas nos  espacgos
escolares

Registo de referenciagdes,
sinalizagbes e identifica-
¢oes.

Protocolos estabelecidos.

Reunides realizadas.
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Garantir uma oferta educativa adequada as
necessidades e as expetativas dos alunos e das
familias.

Fomentar a inovagao curricular e pedagogica que
potencie ambientes desafiadores de
aprendizagem.

Reforcar a articulagdo curricular horizontal e
vertical como meio de garantir aprendizagens
significativas e efetivas.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DE PAIVA

Apoio na implementacdo de projetos de educagdo ambiental nacionais e

internacionais (exemplos: Programa Eco-Escolas; Projetos Erasmus+...).

Valorizagao da pratica de atividades fisicas e desportivas da iniciativa dos alunos, dos
docentes e nao docentes e dos encarregados de educagdo, nomeadamente no
ambito do Desporto Escolar e promovidas pela Associagdo de Estudantes.

Dinamiza¢do do Gabinete de Apoio ao Aluno, em parceria com a Equipa de Saude
Escolar (ESE), a Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ) e o municipio.

Dinamizagdo do Gabinete de Etica Escolar, com especial incidéncia na prevengdo e na
monitorizacdo de situagdes de indisciplina.

Valorizagdo e humanizagdo dos espagos escolares com intervengdes artisticas.

Referenciagdo de alunos em risco e sinalizagdo para a Comissdo de Protegdo de
Criangas e Jovens e/ou para o Gabinete de Apoio ao Aluno (GAAL).

Consolidagdo de protocolos de cooperagdo no ambito de servigos técnicos
especializados.

Reunides periddicas da direcdo com os representantes da Associagdo de Pais.

Operacionalizagdo de respostas educativas adaptadas as necessidades de formagdo
dos alunos com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria (exemplos: percursos formativos proprios nos cursos cientifico-
humanisticos; planos de inovagdo).

Adequacdo da oferta educativa aos interesses dos alunos e, sempre que possivel, as
necessidades de formagdo da comunidade envolvente, salvaguardando as imposicdes
legais.

Valorizagdo da dimensdo ludica no desenvolvimento das Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) e das Atividades de Animagdo e Apoio a Familia
(AAAF), em articulagdo com o servigo educativo do municipio, enquanto entidade
promotora.

Integracdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas,
designadamente projetos desenvolvidos no agrupamento de escolas (exemplos:
Semana Cultural; atividades da Biblioteca Escolar; Clube Ciéncia Viva na Escola; Clube
de Programacdo e Robdtica; Projeto Cultural de Escola).

Documento sobre Organi-
zagdo de Desenvolvimento
Curricular

Relatério das AEC
Plano Anual de Atividades

Relatorio do Plano Anual de
Atividades

Relatério de monitorizacdo
da EMAEI

Relatdrio de autoavaliagdo

Atas dos diversos 6rgaos e
estruturas

Distribuicdao de servico
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Definicdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo que promovam a Projetos desenvolvidos de
igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo: nivel local, regional,

- - . . e . nacional e internacional
Criagdo de condigdes de funcionamento da Equipa Multidisciplinar de Apoio

a Educacgdo Inclusiva (EMAEI), com atribuicdo de dois tempos semanais
comuns aos membros permanentes;

Incentivo a articulagdo dos conselhos de turma com a EMAEI;

Redimensionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) com
valéncias especificas;

Monitorizagdo da eficacia das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo.

Articulagdo curricular vertical e horizontal a nivel de planificagdo e desenvolvimento
curricular:

Reunides mensais do conselho pedagodgico;
Reunides periddicas dos departamentos curriculares;

Realizagdo de conselhos de turma intercalares com a presenca dos
representantes dos pais e encarregados de educacao e dos alunos;

Reunides de articulagao, no inicio do ano escolar, com docentes envolvidos
na transigdo de ciclos (educagdo pré-escolar e 1.2 ano de escolaridade; 4.2 e
5.2 anos de escolaridade; 6.2 e 7.2 anos de escolaridade);

Reunido dos docentes do 1.2 ciclo do ensino basico com os técnicos que
dinamizam as AEC;

Reunido dos docentes da educagdo pré-escolar com os responsaveis da
autarquia que coordenam as AAAF;

Reunides periddicas de articulagdo de docentes da educagao pré-escolar e
do 1.2 ciclo do ensino basico;

Reunides periddicas de coordenagao de diretores de turma do ensino bdsico
e do ensino secundario;
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Implementar estratégias de ensino e
aprendizagem orientadas para o sucesso dos
alunos.

Promover a equidade e a inclusdo de todos os
alunos.

Aplicar instrumentos de avaliacdo para e das
aprendizagens.

Promover a utilizagdo e a rentabilizacio dos
diversos recursos educativos disponiveis no
agrupamento de escolas.

Incentivar o envolvimento das familias na vida
escolar.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DE PAIVA

Disponibilizacdo de um tempo semanal comum (educagdo pré-escolar; 1.2
ciclo do ensino basico; 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdasico e ensino secundario)
para o trabalho colaborativo entre docentes.

Promogao de atividades praticas e experimentais, através de tempos na organizagdo
do curriculo, com incidéncia na educagdo pré-escolar e no 1.2 ciclo do ensino basico
(exemplos: Clube Ciéncia Viva na Escola; Clube de Programacdo e Roboética).

Fomento de iniciativas de inovagdo curricular e pedagdgica, com partilha de boas
praticas, divulgacdo de experiéncias, participagdo em iniciativas especificas (exemplo:
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital [PADDE]; Programa Escolas Bilingues
em Inglés [PEBI]; Projeto Piloto dos Manuais Digitais [PPMD]).

Incentivo a adesdo e a implementagdo de projetos transversais no ambito da
estratégia de educagdo para a cidadania (Exemplos: Parlamento dos jovens; Escola
Promotora de Saude; Eco-Escolas; campanhas de solidariedade).

Adesdo a projetos de nivel local, regional, nacional e internacional (exemplos:
Assembleia Municipal Jovem, no dia 25 de abril, promovida pelo municipio; Projeto
Comer Bem, Sorrir Melhor, promovido pela CIM Viseu D3o Lafdes; PISA para as
Escolas, promovido pela CIM Viseu Dao Lafdes; Wanted, promovido pela CIM Viseu
D3o Lafbes; Parlamento dos Jovens, no ensino basico e no ensino secundario,
desenvolvido pela Assembleia da Republica Portuguesa; Plano Nacional das Artes;
Plano Nacional de Cinema; projetos Erasmus+...).

Criacdo de condigGes e disponibilizacdo de recursos facilitadores da implementagéo
de estratégias diversificadas com vista a melhoria das aprendizagens, incluindo o
desenvolvimento do espirito critico, a resolucdo de problemas e o trabalho em
equipa.

Recurso privilegiado, sempre que possivel e adequado, a metodologia de projeto e a
atividades experimentais:

Deslocagdo dos alunos da educagdo pré-escolar e do 1.2 ciclo do ensino
basico, uma vez por semestre, ao Parque Botanico “Arbutus do Demo”, onde
realizam atividades experimentais (Clube Ciéncia Viva na Escola), em
articulagcdo com o municipio;

Plano Anual de Atividades

Relatéorio do Gabinete de
Apoio ao Aluno

Relatério do
Mentorias

Programa

Relatério do Apoio Tutorial
Especifico

Documento com os critérios
de avaliagdo

Relatorios do Observatorio
de Qualidade
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Deslocagdo do “Cientista vai a escola” as salas de aula, por solicitagdo do
docente titular, onde realiza atividades experimentais previamente
selecionadas ou propostas (Clube Ciéncia Viva na Escola);

Frequéncia do Clube de Programacdo e Robdtica ou deslocagao as salas de
aula.

Implementagdo do PADDE, potenciando a capacitagdo digital dos docentes e as
competéncias digitais dos alunos.

Implementagdo de a¢Oes para a melhoria dos resultados dos alunos em grupos de
risco e ou contextos socioecondmicos desfavorecidos, promovidas pelo Gabinete de
Apoio ao Aluno, em articulagdo com instituicdes parceiras, como CPCJ, Equipa de
Saude Escolar e municipio.

Definigao de critérios de avaliagdo ajustados a cada nivel de educagao e ensino, tendo
em vista a avaliagdo para as aprendizagens.

Diversificacdo de praticas e instrumentos de avaliagao.

Utilizacdo primordial da avaliagdo com finalidade formativa, com elaboracdo de
rubricas e devolugdo de feedback aos alunos.

Implementacdao de medidas de prevengdo de retengdo, abandono e desisténcia
escolar, principalmente em alunos com retengdes repetidas:

Apoio tutorial especifico;

Programas de Mentorias;

Recuperagdo de mddulos nos cursos de educagdo e formacgao profissional;
Interagdo escola-familia-comunidade.

Promocdo da utilizacdo de recursos educativos diversificados (Tecnologias de
Informagcdo e Comunicagdo [TIC], Biblioteca Escolar, laboratérios de ciéncias,
laboratério de linguas, programacgdo e robdtica), garantindo a sua adequacgdo as
caracteristicas dos alunos e ao desenvolvimento das suas competéncias digitais.

Rentabilizacdo do centro de apoio a aprendizagem, viabilizando as propostas da
EMAEI.
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Desenvolver e incentivar a utilizacdo de
mecanismos de autorregulagdo, regulagao por
pares e trabalho colaborativo e regulagio pelas
liderangas.

Melhorar ou consolidar os resultados internos
(taxa e qualidade de sucesso e percentagem de
alunos com percursos diretos de sucesso) do
ensino basico e do ensino secundario cientifico-
humanistico.

Aumentar progressivamente a taxa e a qualidade
do sucesso académico.

Melhorar a qualidade do sucesso dos cursos
profissionais nos anos intermédios, bem como a
taxa de conclusao dos mesmos.

Melhorar o estudo do impacto da escolaridade no
percurso dos alunos (acesso ao ensino superior e
ingresso no mundo do trabalho apds a
escolaridade obrigatoria).
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Diversidade de formas de participagdo das familias no agrupamento de escolas: Dia
de Pais; Feira de Sabores; Conselhos de Turma; Reunides da EMAEI; Projetos
Erasmus+; Reunides do Conselho Geral.

Monitorizagdo periddica da taxa e da qualidade do sucesso académico, em meio e
final de semestre (avaliagdo formativa; avaliagdo sumativa), com analise dos dados
em Conselho Pedagdgico, Departamentos Curriculares e Conselho Geral.

Definicdo de estratégias de recuperagdo ou melhoria das aprendizagens, em fungdo
dos resultados académicos, por area disciplinar ou disciplina e ano de escolaridade.

Criagdo de grupos de trabalho como formas de cooperagao sistematica nos diferentes
niveis de planificacdo e desenvolvimento da atividade letiva (exemplos: Semana
Cultural; projetos Erasmus+; equipa de autoavaliagdo; reunides de articulagdo
horizontal e vertical...).

Disponibilizacdo de tempos comuns, sempre que possivel, para os membros dos
grupos de trabalho.

Dinamiza¢do do Observatério de Qualidade do agrupamento de escolas enquanto
veiculo de monitorizacdo da taxa e da qualidade do sucesso académico.

Monitorizagdo periddica da taxa e da qualidade do sucesso académico, em meio e
final de semestre (avaliagdo formativa; avaliagdo sumativa), com analise dos dados
em Conselho Pedagdgico, Departamentos Curriculares e Conselho Geral.

Reflexdo periddica sobre os resultados da avaliagdo para reformular e implementar
estratégias e medidas educativas adequadas.

Consideracdo do indicador de percentagem de alunos que conclui o 1.2 ciclo do
ensino basico até quatro anos apds a entrada no 1.2 ano de escolaridade e 0 2.2 ciclo
do ensino basico até dois anos apds a entrada no 5.2 ano de escolaridade, na andlise
do sucesso académico de final de ano letivo.

Consideracdo do indicador da percentagem da percentagem dos alunos com
percursos diretos de sucesso no 3.2 ciclo do ensino basico e no ensino cientifico-
humanistico, na analise do sucesso académico de final de ano letivo.

Consideracdao do indicador da percentagem de alunos que conclui o ensino
secundario profissional até trés anos apds ingressar na oferta, entre os que vieram

Relatérios periddicos de
sucesso académico

Grupos de trabalho
(distribuigcdo de servico)

Horarios dos docentes

Relatodrio de
académico

sucesso

Relatério de monitorizagao
da EMAEI

Relatdrios de rastreios

Relatorios anuais de
progresso EQAVET

Relatorios do Observatdrio
de Qualidade
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diretamente do 3.2 ciclo do ensino basico, na analise do sucesso académico de final
de ano letivo.

Determinagao anual de metas a atingir por disciplina e ano, tendo por referéncia os
resultados dos ultimos trés anos letivos, com o intuito de contribuir para a reducgdo
ou eliminagdo da taxa de insucesso escolar.

Melhoria gradual dos alunos com percurso direto em todos os ciclos educativos.

Implementagdo de estratégias promotoras de sucesso nos resultados dos alunos
oriundos de contextos socioeconémicos desfavorecidos, de origem imigrante e de
grupos culturalmente diferenciados.

Disponibilizagdo de respostas educativas diversificadas, promotoras de
desenvolvimento, recuperagdo e ou consolidagdo de aprendizagens (exemplos:
Gabinete de Apoio Pedagodgico; apoio tutorial; programa de mentorias; apoios
educativos; Clube de Programacéo e Robotica; Clube Ciéncia Viva na Escola; Clube de
Artes; Clube de Teatro; Desporto Escolar; Biblioteca Escolar).

Realizagdo de rastreios para a detecdo precoce de problemas de aprendizagem, pelos
SPO, terapeuta da fala e técnicos do CRI, de forma a encontrar respostas educativas
eficazes que previnam e ou combatam o insucesso escolar.

Monitorizagdo dos resultados dos alunos com relatério técnico-pedagdgico,
programa educativo individual e ou plano individual de transicdo e da eficacia das
medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo.

Adesdo a programas de regulacdo das aprendizagens para diagndstico complementar
das praticas letivas (exemplos: PISA para as Escolas; projeto MAIA; PAR.2; Testes
Nacionais da Sociedade Portuguesa de Matematica; ...), a fim de se delinearem
estratégias de melhoria.

Adesdo e implementacdo de projetos de a¢do langados pelo Ministério da Educagao,
como o programa de recuperagdo das aprendizagens (Plano 23|24), Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC) ou outros que permitam a
afetacdo de recursos especializados para o desenvolvimento de a¢bes de promoc¢ao
do sucesso académico, do bem-estar e do equilibrio emocional dos alunos.

Reconhecimento da Biblioteca Escolar e da sua intervencdo como um suporte
transversal das aprendizagens dos alunos.
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Promover a participagdo na vida da escola e a
assuncao de responsabilidades.

Cumprir as regras e a disciplina.

Conhecer e divulgar o impacto da escolaridade no
percurso dos alunos.

Avaliar o grau de satisfagio da comunidade
educativa com os servicos prestados pelo
agrupamento de escolas.

Valorizar os sucessos dos alunos, promovendo
iniciativas destinadas a valorizar os resultados
académicos e os resultados sociais.

Valorizar o contributo do agrupamento de escolas
para o desenvolvimento da comunidade
envolvente, dinamizando iniciativas que permitam

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DE PAIVA

Envolvimento dos alunos de educagdo e formagdo profissional em atividades a
realizar no agrupamento de escolas, valorizando a aplicagdo prdtica das
aprendizagens e competéncias adquiridas e dando visibilidade aos produtos.

Acompanhamento e implementagao do sistema de garantia da qualidade dos
processos formativos e dos resultados obtidos pelos alunos do ensino e da formagao
profissionais como sistema EQAVET.

Realizagdo periddica de reunides da diregdo com os delegados ou subdelegados de
turma (exemplo: A voz dos alunos).

Realizagdo periddica de reunides da diregao com os representantes da Associagao de
Estudantes (exemplo: A voz dos alunos).

Valorizagao e acompanhamento do processo eleitoral da Associagdo de Estudantes.
Organizagao e acompanhamento do Orgamento Participativo de Escola.

Apoio das atividades desenvolvidas, por iniciativa dos alunos, que estimulem o
espirito empreendedor (exemplo: atividades da Associacdo de Estudantes).

Envolvimento dos alunos nas iniciativas da escola para a formacdo pessoal e de
cidadania, designadamente no ambito da Estratégia de Educagdo para a Cidadania de
Escola.

Implementagdo e dinamizagdao de agdes de voluntariado, solidariedade, apoio a
inclusdo e participagdao democratica, designadamente no ambito da Estratégia de
Educagdo para a Cidadania de Escola.

Dinamiza¢do do Observatoério de Trajetos dos Estudantes apds o Ensino Secundario.

Auscultacdo da percegdo dos alunos, dos encarregados de educa¢do e de outras
entidades da comunidade sobre do agrupamento de escolas.

Realizagdo de iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos e sociais dos
alunos (exemplo: Prémios de mérito; Reconhecimento de exceléncia;
Reconhecimento civico; Dia do Diploma; Certificados de participagdo em diversas
atividades; Registo da participa¢cdo em atividades e projetos no processo individual
do aluno; Divulgacdo dos resultados da participagdo dos alunos em iniciativas).

Registos informais e formais
de reunides

Relatério de Trajetos dos
Estudantes apds o Ensino
Secundario

Relatdrio de autoavaliagdo

Publicagbes na  pagina
institucional, no  jornal
escolar e nas redes sociais
do agrupamento de escolas

Relatorios do Observatorio
de Qualidade
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perceber o reconhecimento por parte da

sociedade.

5.1.Dominio D: Autoavaliagao

Objetivo estratégico 4:

Potenciar o sucesso académico dos alunos.
Objetivos especificos

Melhorar a organizagdo e a sustentabilidade da
autoavaliagdo.

Desenvolver o planeamento estratégico da

autoavaliagao.

Melhorar a consisténcia das

autoavaliagdo.

praticas de

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DE PAIVA

Divulgacdo das atividades e iniciativas promovidas ou dinamizadas pelo agrupamento
de escolas na pagina institucional, nas redes sociais e nos meios de comunicagdo
social.

Envolvimento do agrupamento de escolas em iniciativas locais, designadamente
promovidas pelo municipio (exemplo: Assembleia Municipal de Jovens; Pecas de
teatro; Exposi¢Oes; visitas ao patrimdnio local; atividades no Parque Botanico
“Arbutus do Demo”), pela Associacdo de Pais (exemplo: Dia do Galo; agbes de
formagdo e ou sensibilizagdo; concursos) ou outras para as quais ha solicitagdo,
fundamentada e atempada, com andlise prévia por parte do conselho pedagdgico.

Disponibilizagdo dos espagos e equipamentos do agrupamento de escolas para
atividades de formagdo de adultos em ofertas de educagao e formagao, no ambito de
protocolos celebrados com Centros Qualifica.

Agles estratégicas

Incremento de procedimentos sistematicos de autoavaliagdo do agrupamento de
escolas, com auscultagdo e participagdo abrangentes da comunidade educativa,
através da dinamizag¢do do Observatdrio de Qualidade do agrupamento de escolas.

Divulgacdo e disponibilizacdo de todos os relatérios e documentos relacionados com
os resultados da autoavaliagdo na pégina institucional.

Elaboracdo de relatdrios de monitorizagdo, de acompanhamento e ou de avaliagdo,
integrados no Observatério de Qualidade, das diversas valéncias e ou projetos
desenvolvidos no agrupamento de escolas.

Recolha e cruzamento de evidéncias da autoavaliagdo na melhoria dos processos
organizacional, de desenvolvimento curricular, de ensino e aprendizagem, de

Indicadores de avaliagao

Relatérios de autoavaliagdo

Publicagbes na  pdagina
institucional, no jornal
escolar e nas redes sociais
do agrupamento de escolas

Relatorios do Observatorio
de Qualidade
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Avaliar o impacto das praticas de autoavaliagdo na definicdo das necessidades de formagdo continua e avaliagdo do seu impacto e de
melhoria dos processos organizacional, de educacgdo inclusiva.

desenvolvimento curricular, de ensino e

aprendizagem, de definicao das necessidades de

formagao continua e avaliagdo do seu impacto e de

educagdo inclusiva.
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7. Avaliagao

A avaliagao do projeto educativo consiste na recolha e na compilagdo sistematica de dados acerca dos
resultados e das atividades que decorrem da sua implementacdo de modo a permitir estabelecer
conclusoes sobre o grau de concretizacdo dos objetivos para melhorar a eficacia, fornecer indicadores
para futuras reformulagdes e refletir sobre o resultado das a¢Ges e das medidas preconizadas (Azevedo

R., 2011).

O Conselho Geral tem a competéncia para aprovar o projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua
execucdo (cf. alinea c) do n.2 1 do art.2 13.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, na redac¢do atual). O balango
da eficacia do projeto educativo, designadamente o seu grau de concretizacao, efetua-se, de forma
sistematica, anualmente e, mais em profundidade, no final do triénio de vigéncia, recorrendo-se a
metodologias qualitativas e quantitativas com base nos seguintes documentos: relatérios elaborados
e integrados no Observatério de Qualidade; atas dos diversos 6rgaos; relatdrios das diferentes
estruturas de orientacdo educativa; relatérios dos projetos de desenvolvimento educativo e das

atividades de complemento curricular.
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8. Divulgacao do projeto educativo

O projeto educativo constitui-se, enquanto documento estratégico da politica do agrupamento de
escolas, como o referencial orientador das coeréncia e unidade educativas, procurando envolver toda

a comunidade educativa na sua concretizagao.

Assim, apds a sua aprovacao em conselho geral, deve recorrer-se a meios e estratégias diversificadas
de difusdo e publicacdo de modo a torna-lo disponivel a toda a comunidade educativa, mas, também,
torna-lo acessivel a quem pretenda consulta-lo para formar um conhecimento mais apurado do

agrupamento de escolas (Azevedo R., 2011).
Para tal, recorrer-se-4 as seguintes formas de divulgacao:

e Analise nos departamentos curriculares;

e Sessdo de apresentacdo ao pessoal docente no inicio de ano escolar;

e Sessdo de informacdo junto do pessoal ndo docente;

e Envio a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, a Associacao de Estudantes e ao
municipio local;

e Disponibilizagao na pagina do agrupamento de escolas.

Documentos que fazem parte integrante do Projeto Educativo:

— Organizacgdo Curricular: Matrizes curriculares (elaborado anualmente).

Documentos estruturantes que complementam o Projeto Educativo:

— Plano Anual de atividades (elaborado anualmente);

— Regulamento Interno;

— Critérios de avaliagdo (elaborados e ou revistos anualmente);

— Principios Orientadores da Organiza¢do e Gestdo Curricular das Atividades de Enriquecimento
Curricular (elaborados e ou revistos anualmente);

— Outros documentos entretanto considerados pertinentes.
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