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A Inspecao-Geral da Educacao e Ciéncia (IGEC), no ambito das atividades que desenvolve,
tem vindo a implementar metodologias de trabalho que fomentam a intervencao dos
elementos da comunidade escolar na concecao e implementacao de medidas que visam a
melhoria do desempenho da escola e o consequente sucesso educativo das criancas e
jovens que a frequentam.

A atividade Acompanhamento da Acdo Educativa, inscrita nos sucessivos Planos de
Atividades da IGEC, desde 2013, decorre das suas atribuicées, especialmente as
consignadas na alinea ¢) do n.° 2 do artigo 2.° do Decreto Regulamentar n.° 15/2012 de 27
de janeiro e desenvolve-se no respeito pela autonomia das escolas consignada no n.° 1 do
artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril.

A Atividade Acompanhamento da Acdo Educativa tem como objetivo geral promover nas
escolas uma atuacdo estratégica face a resolucao das suas dificuldades, em especial
naquelas que apresentam elevadas taxas de retencao no ensino basico, garantindo uma
efetiva aprendizagem, participacao e inclusao de todos os alunos.

Pretende-se assim promover uma escola que se mobiliza e organiza para proporcionar uma
educacao inclusiva, para todos e cada um dos alunos, tendo como referencial da sua acao
educativa o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

A atividade toma por referéncia algumas das acoes/medidas de melhoria concebidas pelas
escolas na sequéncia da avaliacao externa e dos seus processos de autoavaliacao (planos
de melhoria), bem como as medidas contempladas noutros documentos orientadores, tais
como os planos de acao estratégica, concebidos no ambito do Programa Nacional de
Promocao do Sucesso Escolar, ou os planos plurianuais de melhoria, no caso das escolas
que integram o Programa Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria.

Consagra, como metodologia de trabalho com as escolas, um acompanhamento regular, em
momentos diferentes, ao longo do ano letivo, relativamente as estratégias por estas
implementadas, com especial enfoque nos mecanismos internos de coordenacao e
supervisao pedagogica do trabalho docente.

Objetivos da atividade:

— Conhecer as areas de intervencao que a escola elegeu como prioritarias;

— Acompanhar e aprofundar acées/medidas de melhoria identificadas pela escola e
explicitadas nos seus documentos orientadores, tendo em vista a superacao das
fragilidades diagnosticadas;

— Suscitar a reflexao sobre o rigor - objetividade, pertinéncia, adequacao, credibilidade,
exequibilidade - e a eficacia das acoes/medidas de melhoria privilegiadas;

— Induzir a monitorizacao da execucao e dos resultados das acoes/medidas de melhoria

implementadas;
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— Conhecer e questionar as praticas de coordenacao e supervisao implementadas,

promovendo o trabalho colaborativo, no ambito da gestao do curriculo;
— Incentivar a implementacao de estratégias sustentadas na regular supervisao do

trabalho dos docentes por parte dos coordenadores de departamento.

Este relatdrio deve ser objeto de debate por toda a comunidade escolar.

Identificacdo das escolas/agrupamentos

Designacdo: | Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva

Escola-Sede: | Escola Secundaria de Vila Nova de Paiva

Endereco: Rua Padre Joaquim Rodrigues da Cunha

Localidade: Vila Nova de Paiva Codigo Postal: 3650-219

Concelho Vila Nova de Paiva Distrito Viseu

Telefone: 232609020 E-mail institucional: | geral@escolasdevnpaiva.pt

Intervencées

Inicio Fim
1.2 28-01-2019 30-01-2019
2.2 07-05-2019 09-05-2019
3.2 17-09-2019 19-09-2019

Identificacao das principais fragilidades da escola:

— Reduzida qualidade de sucesso nas disciplinas de Portugués e de Matematica no 1.°
e 2.° ano do ensino basico.

— Baixas taxas de sucesso na disciplina de Matematica dos 7.°, 8.° e 9.° anos.

— Reduzida cultura de pratica de observacao de aulas interpares.
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1 Areas de intervencdo objeto de acompanhamento por parte da IGEC, conforme
estipulado no Programa de Acompanhamento:

— Avaliacao do ensino e das aprendizagens (duas agoes).
— Acompanhamento do trabalho dos docentes.

A - APRECIAGAO FINAL DAS AGOES

Area de intervencao: Avaliacdo do ensino e das aprendizagens

Fragilidade: Reduzida qualidade de sucesso nas disciplinas de Portugués e de Matematica
no 1.° e 2.° ano do ensino basico.

Acao n.°1 - Melhorar as taxas de sucesso escolar dos alunos do 1.° e 2.° ano do ensino
basico nas disciplinas de Portugués e de Matematica.

Melhorias conseguidas:

— Superacao das metas estabelecidas para os 1.° e 2.° anos na disciplina de
Portugués.

— Superacao das metas estabelecidas para os 1.° e 2.° anos na disciplina de
Matematica.

— Diversificacao de instrumentos de avaliacao.
— Partilha de estratégias de melhoria pelos docentes do 1.° ciclo do ensino basico.

— Aprofundamento do trabalho colaborativo ao nivel do departamento do 1.° ciclo do
ensino basico.

Oportunidade de melhoria:

— Alargamento da acao aos 3.° e 4.° anos de escolaridade do 1.° ciclo do ensino
basico.

Fragilidade: Baixas taxas de sucesso na disciplina de Matematica dos 7.°, 8.° € 9.° anos.
Acdo n.° 2 - Melhorar as taxas de sucesso na disciplina de Matematica dos 7.°, 8.° e 9.°
anos.

Melhorias conseguidas:

— Superacao da meta estabelecida para a disciplina de Matematica do 9.° ano.
— Aprofundamento do trabalho colaborativo.
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Oportunidade de melhoria:

— Reforco da articulacao curricular entre o 2.° ciclo e o 3.° ciclo.

Area de intervencido: Acompanhamento do trabalho dos docentes

Fragilidade: Reduzida cultura de pratica de observacao de aulas.
Acéo n.° 3 - Implementar uma cultura de pratica de observacao de aulas interpares.

Melhorias conseguidas:

— Envolvimento dos docentes de todos os departamentos curriculares na observacao de
aulas interpares.

— Aprofundamento do trabalho colaborativo.

— Reflexdes conjuntas, tendo em conta as observacoes realizadas.

Oportunidade de melhoria:

— Aprofundamento das reflexdes elaboradas pelos docentes com vista a identificacao
de praticas que promovam a participacao ativa dos alunos nas atividades letivas.

B- APRECIACAO GLOBAL DO PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO

1. Grau de consecucao das acées

Area de intervencdo: Avaliacdo do ensino e das aprendizagens

Acdo n. ° 1: Reduzida qualidade de sucesso nas disciplinas de Portugués e de
Matematica no 1.° e 2.° ano do Ensino Basico.

— Superacao das metas estabelecidas para as taxas de sucesso das disciplinas de
Portugués e de Matematica no 1.° ano de escolaridade em 6% e 11%,
respetivamente.

— Superacao das metas estabelecidas para as taxas de sucesso das disciplinas de
Portugués e de Matematica no 2.° ano de escolaridade em 24% e 11%,
respetivamente.

— Metas ndo atingidas nas provas de afericao das disciplinas de Portugués e de
Matematica no dominio cognitivo raciocinar/criar.
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Acéao n.° 2: Baixas taxas de sucesso na disciplina de Matematica dos 7.°, 8.° e 9.° anos.

No que respeita aos resultados académicos:

— Meta nao atingida na disciplina de Matematica do 7.° ano (- 4%).
— Meta nao atingida na disciplina de Matematica do 8.° ano (- 5,8%).
— Superacao da meta na disciplina de Matematica do 9.° ano (5,7%).

No que respeita ao trabalho colaborativo:

— Metas ndo atingidas quanto ao numero de instrumentos de avaliacao elaborados
(minifichas e questdes aula).

Area de intervencdo: Acompanhamento do trabalho dos docentes

Acdo n. ° 3: Reduzida cultura de pratica de observacao de aulas

— Meta atingida quanto ao envolvimento de todos os departamentos curriculares na
observacao de aulas interpares.

— Metas atingidas quanto ao numero de pares de docentes envolvidos nas
observacoes.

— Metas atingidas quanto ao nUimero de observacoes e reflexdes realizadas pelos
pares de docentes.

— Meta atingida quanto a elaboracao de um memorando das aulas observadas pelos
interlocutores da acao.

— Meta nao atingida quanto a elaboracao de um memorando de identificacao de boas
praticas das aulas observadas.

2. Ganhos ao nivel das areas de intervencao objeto de acompanhamento.

A implementacao do Programa de Acompanhamento teve um impacto muito positivo
na acao educativa do Agrupamento, designadamente no(a):

— Melhoria dos resultados dos alunos do 2.° ano na disciplina de Portugués.

— Melhoria dos resultados dos alunos do 2.° ano na prova de afericao de Portugués
nos dominios de conteudo da gramatica e da escrita.

— Partilha regular, em tempos comuns, de experiéncias de trabalho pelos
docentes do 1.° ciclo.

— Melhoria dos resultados dos alunos do 9.° ano na disciplina de Matematica e na
prova final desta disciplina.

— Envolvimento de todos os departamentos curriculares no desenvolvimento de
uma cultura de observacao de aulas interpares.
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3. Compromisso da escola para dar continuidade e/ou aprofundar o trabalho ja
realizado.

— Dar continuidade a acdo n.° 1 do Programa de Acompanhamento, alargando-a ao
3.°e 4.° ano do 1.° ciclo do ensino basico, em articulacao com o Plano de Inovacao
do Agrupamento.

— Consolidar o trabalho colaborativo entre docentes.

— Reforcar a articulacao curricular entre ciclos do ensino basico.

Data: 20 de setembro de 2019

A Equipa Inspetiva:  Rosa Menezes e José Lebre

Concordo Homologo

A consideracao do Senhor Inspetor-Geral da

. A ° O Inspetor-Geral da Educacao e Ciéncia
Educacao e Ciéncia, para homologacao.

A Chefe de Equipa Multidisciplinar da Area Assinado de forma

Territorial de Inspegdo do Centro Inspetor-Geral digital por Luis Alberto
Santos Nunes Capela

da Educacdo e Ciéncia Dados: 2020.03.20

12:34:40Z
.. Por delegacao de competéncias do Senhor Ministro da Educacao
Cristina Lemos nos termos do Despacho n.° 3407/2020, publicado no D.R. n.° 55,
érie Il 1 202
2019-12-05 Série |, de 18 de marco de 2020
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